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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag over het jaar 2022 van Kalisto Boeiend Basisonderwijs!.

Om te beginnen wil ik al onze collega’s bedanken met de resultaten die in het afgelopen
jaar met elkaar zijn behaald. En ook voor de professionele inzet die iedere dag weer
wordt gegeven met als doel om uit iedere leerling die bij ons is, het beste te halen.

Zoals ieder jaar zijn er in 2022 ook niet jaarlijkse activiteiten geweest welke extra tijd

en inspanning hebben gekost naast het reguliere werk. Zo startte het jaar 2022 met
online onderwijs vanwege COVID-19. En in het najaar hebben we een bestuursgericht
inspectieonderzoek gekregen.

Tijdens dit onderzoek zijn vijf van onze scholen bezocht om te kijken of datgene wat de
bestuurder vertelt in de praktijk ook zichtbaar is. Ook zijn er gesprekken gevoerd binnen
de organisatie zoals met de Raad van Toezicht, de gemeenschappelijke medezeggen-
schapsraad, schooldirecteuren en clusterdirecteuren. Tevens is een bezoek geweest bij
een bijeenkomst van onze TOP Academie waar met collega’s is gesproken.

We zijn tevreden met de uitkomst en zien aanwijzingen en mooie kansen om ons verder
te blijven ontwikkelen. Ook hier spreek ik weer mijn dank en waardering uit voor de
dagelijkse inzet en het enthousiasme van alle collega's.

Met de punten die beter moeten, zijn we al aan de slag gegaan. We verantwoorden

ons hierover in het najaar van 2023 naar de onderwijsinspectie.

In het jaar 2022 was ook de gepassioneerdheid, de betrokkenheid, de gedrevenheid

en het zichzelf af en toe wegcijferen voor het groter belang van "goed onderwijs voor
de leerling” groots zichtbaar bij onze collega’s. Naast dat het door personeelstekort
niet altijd is gelukt is om tijdig vervanging te krijgen hebben de hoge inflatie en
buitensporige energieprijzen in 2022 ook invloed gehad op het welbevinden van iedere
collega (direct en indirect). Een context waarin het niet eenvoudig was om continu
goed te kunnen blijven werken. Vanuit Kalisto is hier steeds (situationele) aandacht
aangegeven en in gehandeld. In december 2022 is er een gelijke financiéle

tegemoetkoming voor iedereen uitgekeerd.

Medio 2022 zijn we gestart met het maken van een nieuw meerjarenbeleidsplan voor de
periode 2023-2027 met als titel ‘Focus op ontwikkeling’. We zijn ons goed bewust van de
toenemende complexiteit in de samenleving. We hebben in het meerjarenbeleidsplan hier
focus op door helder te verwoorden hoe we de onderwijskwaliteit hoog gaan houden
waarbij we het samenspel met de omgeving gaan versterken en heldere doelen hebben
om kwalitatief goed en voldoende personeel te behouden. Zorgdragen voor vitaliteit,

scholing en begeleiding van onze collega'’s staan hierbij voorop.

Het delen en bespreken van ons plan in de afgelopen periode heeft ons trots en
enthousiast gemaakt. We stropen de mouwen op en gaan samen aan de slag

met de focus op ontwikkeling!

Martin Metselaar
Waarnemend bestuurder

Stichting Kalisto-Boeiend Basisonderwijs!

Al vEe

- voorde Leerling"—
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Met dit jaarverslag verantwoordt Stichting Kalisto Boeiend Basisonderwijs! -kortweg
Kalisto- zich verticaal en horizontaal voor haar beleid, de uitvoering daarvan en de
behaalde resultaten in 2022. Verticaal leggen we verantwoording af aan de overheid
en onze interne toezichthouder over de kwaliteit van het onderwijs en de (doelmatige)
besteding van de middelen. Horizontaal -ook wel maatschappelijk genoemd- aan de
belanghebbenden en belangstellenden over het functioneren van de zestien unieke
Kalisto-scholen en de bijdrage die het bevoegd gezag daaraan levert.

T

Het Jaarverslag van Kalisto bestaat uit drie delen en bijlagen en is als volgt opgebouwd:

DEEL I: BESTUURSVERSLAG

Algemeen

Hoofdstuk 1 beschrijft de organisatie op stichtingsniveau. Naast de organisatiestructuur
van Kalisto, haar kernwaarden, missie en visie komen binnen de vastgestelde strategische
doelstellingen van de beleidsperiode 2019-2023 de belangrijkste gebeurtenissen en
ontwikkelingen aan de orde. Ook zetten we stippen op de horizon bij de diverse onderwerpen:
wat willen we uiteindelijk in de toekomst bereikt hebben?

De Raad van Toezicht (RvT) levert een eigen bijdrage met hun bevindingen over 2022 en

in bijlage Il is een weerslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
opgenomen.

Verantwoording van het beleid en financién

In het Bestuursverslag worden tevens de belangrijkste beleidsontwikkelingen en cijfers
van 2022 samengevat en toegelicht in hoofdstuk 2 en 3.

DEEL Il: JAARREKENING - VERANTWOORDING VAN DE FINANCIEN

In het tweede deel treft u de volledige jaarrekening en de accountantsverklaring aan.

Dit jaarverslag 2022 wordt digitaal verspreid onder belanghebbenden zoals overheden,
Raad van Toezicht, medezeggenschapsorganen en eigen medewerkers, waarmee inzicht
wordt gegeven in het functioneren van de organisatie. Daarnaast is dit jaarverslag te

downloaden op de website van Kalisto: www.kalisto-basisonderwijs.nl.
Hebt u bij het lezen van dit jaarverslag vragen, opmerkingen of suggesties, dan kunt u
ons bereiken via info@kalisto-basisonderwijs.nl. Wij stellen uw reacties op prijs en staan

ervoor open. Als lerende organisatie kunnen we alleen met deze instelling onze missie

“Passie voor leren” duurzaam waarmaken.


https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/
mailto:info@kalisto-basisonderwijs.nl
https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/
mailto:info@kalisto-basisonderwijs.nl
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1. Het schoolbestuur

1.1 PROFIEL

g

Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn:
elke leerling ontdekt en ontwikkelt zijn/haar unieke

potentieel en talenten. Leerlingen kunnen eigenaarschap

nemen over hun leven en volwaardig deelnemen aan de

MISSIE

Domein 1: Ons onderwijs

Optimale ontwikkeling van al onze leerlingen

Doel 1 - Leeropbrengsten scholen boven
landelijk gemiddelde

Doel 2 - Scholen minimaal inspectieoordeel
‘Voldoende', minimaal 50% ‘Goed’

Doel 3 - Toekomstgericht onderwijsaanbod
Doel 4 - Brede persoonlijke ontwikkeling van
leerlingen

Doel 5 - Vanuit hoge verwachtingen

onderwijs geven

huidige en toekomstige samenleving.

o

Leerlingen leren actief.

Leerlingen ontwikkelen hun talenten.

Leerlingen en leraren nemen hun verantwoordelijkheid.

VISIE

MEERJARENBELEIDSPLAN

De ambities in het strategisch meerjarenbeleidsplan 2019 - 2023 van Kalisto zijn verdeeld

over vier domeinen. Elk domein bevat een aantal ambities verwoord in doelen.

iy

Domein 2: Onze mensen
Continue professionalisering:
van kapitaal belang

Doel 1 - Doelgerichte verbetercultuur

Doel 2 - Nieuwe medewerkers opleiden

tot professional

Doel 3 - Permanente ontwikkeling van
medewerkers

Doel 4 - Inzet experts

Doel 5 - Teamleren als systeem vanuit
growth mindset

Doel 6 - Vitaal personeel

in vier domeinen

Domein 3: Onze zichtbaarheid

Marktgericht met een sterk profiel

Doel 1 - Kalisto-scholen zijn
herkenbaar als kwaliteitsschool

Doel 2 - Kalisto-scholen hebben een
merkbaar goede relatie met ouders

Onze scholen zijn betekenisvol voor de omgeving.

Domein 4: Onderwijs ontzorgd
Scholen duurzaam ontzorgd

Doel 1 - Leraren focussen zich op
hun kerntaken

Doel 2 - Management is volledig toegerust
om taak uit te kunnen voeren

Doel 3 - Extra financiéle ruimte ten gunste
van het leerproces
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie
. . TOEGANKELIJKHEID & TOELATING 1.2 ORGANISATIE
Verantwoording van het beleid ] o ) o .
Onderwijs e Kwaliteit De scholen van Kalisto staan in principe open voor elk kind vanaf de 4-jarige leeftijd,
Personeel & Professionalisering waarvan de ouders/verzorgers de grondslag van de school respecteren en inschrijving Contactgegevens
Znéggﬁth;itrf;;i?:"zgu'SueStmg wensen. Met ingang van 1 augustus 2014 (invoering Wet Passend Onderwijs) is het Naam bestuur: Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
Onderwijs ontzorgd; Financieel voldoen aan de zorgplicht een belangrijke opdracht. Dat betekent dat het bevoegd Bestuursnummer 70002
beleid 27 gezag verplicht is ouders te begeleiden bij het vinden van een passende school voor Adres Pelmolenlaan 12-14, 3447 GW Woerden
Continuiteitsparagraaf hun kind. De zorgplicht ligt bij de school van de eerste aanmelding en gaat in als blijkt Telefoonnummer 0348-408985
Verantwoording van de dat een leerling extra ondersteuning nodig heeft om het onderwijs goed te kunnen Email info@kalisto-basisonderwijs.nl
financién doorlopen. Website www.kalisto-basisonderwijs.nl
Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief
Staat van baten en lasten en Het bestuur van Kalisto sluit zich aan bij de afspraken zoals vastgelegd in het plaatsingsen
balans thuiszittersprotocol van ons samenwerkingsverband Passenderwijs 26.04, dat voor elk NAAM FUNCTIE NEVENFUNCTIES BETAALD / ONBETAALD

Financiéle positie
kind zo thuisnabij mogelijk een passend aanbod met kwalitatief goed onderwijs wil

Verslag intern toegicht realiseren; www.passenderwijs.nl. Marlies van der Starre Voorzitter CvB Bestuurslid samenwerkingsverband
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Passenderwijs (onbezoldigd)

Martin Metselaar Waarnemend Toezichthouder bij PPO Delflanden
Bijlage I: Overgicht scholen van . . - .
Kalisto Boeiend Basisonderwijs voorzitter CvB (vanaf (PassendPrimairOnderwijs) (bezoldigd)
21 november 2022)
Bijlage Il; Jaarverslag
Gemeenschappelijke

Medezeggenschapsraad

Vz bestuur VVE scholencluster Kamerik
(onbezoldigd)

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Vz bestuur VVE Kindcentrum Kallameer
(onbezoldigd)

Bijlage IV: Uitgangspunten

- Lid bestuur VVE Harmelen (onbezoldigd)
begroting

3.4 Jaarrekening

@ @



https://www.passenderwijs.nl/
mailto:info@kalisto-basisonderwijs.nl
https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/
mailto:info@kalisto-basisonderwijs.nl
https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/
https://www.passenderwijs.nl/
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SCHOLEN

Kalisto heeft 16 unieke basisscholen waarvan er 15 regulier onderwijs
bieden en er één school voor speciaal basisonderwijs is. In bijlage | is
een lijst van onze scholen opgenomen.

Op de website van scholenopdekaart.nl is van ieder van onze
scholen informatie te lezen.
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)

ORGANISATIESTRUCTUUR

ledere school van Kalisto wordt aangestuurd door een schooldirecteur en is onderdeel

van een cluster van drie of vier scholen. Een clusterdirecteur stuurt het cluster aan. SBO

de Keerkring is geen onderdeel van een cluster en valt direct onder het college van

bestuur. De voorzitter van het CvB wordt daarnaast ondersteund door een bestuursbureau.

College van

bestuur

Bestuurs-

bureau T . |,

Cluster Cluster Cluster

Molenwiek Ridderhof

Weguwijzer

Ludgerus

Notenbalk

Wijde blik

Figuur 1 Organogram

Cluster Cluster

Willibrodus

In april 2022 is er een tussenevaluatie gedaan binnen de gehele organisatie of de doelen die
Kalisto voor ogen had met deze doorontwikkeling ook behaald worden. Dit is gedaan op de
onderwerpen Rolneming, Samenwerking en communicatie en Kwaliteit. Alle thema'’s hebben een
groei doorgemaakt en zijn voldoende tot goed ervaren. Wat beter kan is de onderlinge afstem-
ming tussen de clusterdirecteuren, het uitbreiden van de samenwerking binnen de clusters
tussen collega’s en aanscherpen van de overlegstructuur zijn onderwerpen die naar aanleiding
van de evaluatie en gesprekken opgepakt zijn en ook in 2023 aandacht zullen krijgen.

DE (GEMEENSCHAPPELIJKE) MEDEZEGGENSCHAP

Elke school heeft een medezeggenschapsraad (mr) waarin ouders en personeelsleden zijn
vertegenwoordigd. De mr heeft instemmings- en adviesrecht op specifieke aangelegenheden
van de school. In het mr-reglement zijn deze taken en bevoegdheden beschreven. De school-
directeur treedt op als vertegenwoordiger van het bevoegd gezag. De Wijde Blik, die deel
uitmaakt van De Schakel en geen eigen Brinnummer heeft, heeft een deelraad.

Het streven is dat elke school vertegenwoordigd is in de gemeenschappelijke medezeggen-
schapsraad (GMR) van Kalisto. De GMR heeft instemmings- of adviesrecht voor aangelegenheden
die voor de meerderheid of alle scholen betreffen. Deze GMR is gelijkelijk samengesteld uit
ouders en personeelsleden. De GMR bestaat uit 16 leden. De GMR kent een dagelijks bestuur
bestaande uit een voorzitter (ouder), een secretaris (personeelslid) en een lid (personeelslid).
In 2022 heeft er een wisseling van voorzitter plaatsgevonden. Dit is wederom een ouder.

Eind 2022 heeft het lid van het dagelijks bestuur de GMR verlaten. Er is nog geen nieuw lid
toegetreden. De voorzitter van het College van Bestuur heeft met regelmaat overleg met het
dagelijks bestuur van de GMR. Tevens zijn de beleidsmedewerkers op uitnodiging aanwezig
bij de werkgroepen van de GMR (bedrijfsvoering, personeel en organisatie, onderwijs en
kwaliteit) en/of bij de GMR-vergadering.

Ook de voorzitter van de Raad van Toezicht heeft op gezette tijden, voor elke RvTvergadering,
contact met de voorzitter van de GMR om af te stemmen. De RvT is op uitnodiging 1x per jaar

bij een GMR-vergadering aanwezig en de GMR 1x per jaar op een RvT-vergadering.

Zie ook: Bijlage Il - Jaarverslag 2022 GMR Kalisto Boeiend Basisonderwijs
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HORIZONTALE DIALOOG EN VERBONDEN PARTIJEN
Zowel Kalisto als de scholen hebben regelmatig contact met onze stakeholders en

overige belanghebbenden (ouders, leerlingen, medewerkers, gemeenten, instellingen

voor kinderopvang, vervolgonderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdzorg etc.).

In onderstaande tabel daarvan de gegevens en omschrijvingen. In hoofdstuk 2

verantwoorden we onze resultaten waarin de opbrengst van de samenwerkingen

en dialogen ook heeft bijgedragen.

ORGANISATIE OF GROEP

Samenwerkingsverband 26.04
Passenderwijs Woerden

(gemeenschappelijke)

Medezeggenschapsraden

Ouderverenigingen en
ouderraden

Kinderopvang en
peuterspeelzalen
Voortgezet onderwijs

BEKNOPTE OMSCHRIJVING VAN DE (HORIZONTALE)
DIALOOG OF SAMENWERKING
Passend onderwijs, leerling onderzoek, dossieropbouw
t.b.v.verwijzen van leerlingen, allocatie van geboden
middelen, Directeuren Advies Groep (DAG), IB-netwerk.
Voor meer informatie

samenwerkingsverbandenopdekaart.nl

Zowel met de gemeenschappelijke medezeggenschaps-
raad als met de afzonderlijk medezeggenschapsraden van
de scholen wordt regelmatig overleg gepleegd aangaand
adviesen instemmingsrecht, alsmede de informatieplicht
over allerhande onderwerpen.

Elke school kent een oudervereniging of ouderraad, die
de school ondersteunt bij het uitvoeren van allerhande
activiteiten.

Instroom, warme overdracht, naschoolse opvang

Doorstroom naar VO op basis van advies, terugkoppeling
geslaagde advisering
- Vanuit de scholen is er jaarlijks de warme overdracht.

ORGANISATIE OF GROEP

POVO

Verbindend Onderwijs

Woerden (VOW)

GGD

Veilig Thuis en Jeugdzorg

Gemeente Woerden

Gemeente Montfoort

Gemeente Stichtse Vecht

Gemeente Ronde Venen

Brandweer per
gemeente/ woonkern

BEKNOPTE OMSCHRIJVING VAN DE (HORIZONTALE)
DIALOOG OF SAMENWERKING
Overleg tussen PO- en VO-scholen en de SWV PO en VO
over de procedure t.a.v. de overgang van basisonderwijs
naar het voortgezet onderwijs.
Overlegorgaan binnen gemeente Woerden met PO- en
VOscholen om doorgaande lijn in ontwikkeling van de
leerlingen te stimuleren.
Gezondheid van groepen en individuele leerlingen
- Volgens een vaste cyclus en situationeel
Meldingen en contact indien welzijn, ontwikkeling of
gezondheid van kind(eren) bedreigd wordt.

- Incidenteel en situationeel contact
Onderwijshuisvesting, Lokale Educatieve Agenda (LEA),
Op Overeenstemming Gericht Overleg (00GO),
leerplichtambtenaar
Onderwijshuisvesting, LEA, 00GO, leerplichtambtenaar,
Jeugdzorg
Onderwijshuisvesting, LEA, 00GO, leerplichtambtenaar,
Jeugdzorg
Onderwijshuisvesting, LEA, 00GO, leerplichtambtenaar,
Jeugdzorg
Gebruikersvergunningen aanvragen en actueel houden


https://www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl/
https://www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl/
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KLACHTENBEHANDELING

Binnen Kalisto is een klachtenregeling van kracht. Deze is in 2022 vernieuwd met instemming
van de GMR. Deze regeling geldt voor alle medewerkers van Kalisto. Ook kunnen ouders,
leerlingen en eenieder die deel uitmaakt van een school van Kalisto een klacht indienen. In de
schoolgidsen van de scholen en op de website van Kalisto staat beschreven waar de regeling
gevonden kan worden, wie op school en op bestuursniveau optreden als contactpersoon, wie
de externe vertrouwenspersonen zijn en hoe deze te bereiken zijn. Kalisto is aangesloten bij
de Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO).

In 2022 zijn er twee offici€le klachten van ouders en geen van leerlingen of medewerkers
binnengekomen bij het bestuur van Kalisto. De binnengekomen klachten zijn afgehandeld
door het bestuur. Tevens zijn er twee casussen behandeld door het bestuur waarbij er geen
officiéle klacht is ingediend.

Er is één klacht ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie welke na een gesprek

met de schooldirecteur is teruggetrokken.

JURIDISCHE STRUCTUUR
Kalisto Boeiend Basisonderwijs! is een stichting.

CODE GOED BESTUUR

Kalisto vindt een goed en deugdelijk bestuur belangrijk. We zijn lid van Verus en de PORaad
en onderschrijven de Code Goed Bestuur (per 1/1/21) | PO-Raad (poraad.nl) voor het primair
onderwijs. Hierin zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. De bevoegdheidsverdeling tussen
RvT en CvB is vastgelegd in het Bestuurs — en Toezichtsreglement.

Begin 2022 zijn de herziene reglementen CvB-management en CvB-RvT evenals de statuten
definitief vastgesteld. De eerste is aangepast aan de huidige organisatie na de dooront-
wikkeling die heeft plaatsgevonden vanaf augustus 2020. De tweede en derde hebben een
aanpassing gehad n.a.v. de aanpassingen in de wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen
(WBTR).

FUNCTIESCHEIDING
De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en

intern toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Voor het schoolbestuur van

Kalisto is functionele scheiding (two-tier)1 van toepassing.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt Kalisto zich op het gevoerde beleid op de volgende beleids-
terreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire
zaken en Financieel beleid. De verantwoording over de doelen uit het strategisch meerjaren-
beleidsplan, de behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen staan centraal.

De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid rond Risico’s en risicobeheersing.

De belangrijkste opdracht voor Kalisto en haar scholen is het geven van goed onderwijs.
Alle inspanningen zijn erop gericht de kwaliteit van onderwijs hoog te houden en verder te
versterken. Het verbinden van de beleidsterreinen draagt bij aan een maximale ontwikkeling
van deze kwaliteit binnen het bestuur en op de scholen.

De doelen binnen de domeinen van het meerjarenbeleidsplan zijn onderdeel van het
schoolplan bij de scholen van Kalisto. In het onderbouwen van plannen op onderwijs en
personeelsbeleid en in de verantwoording wordt steeds duidelijker een expliciete link
gelegd naar de financién. Daarmee zien we een goede ontwikkeling binnen de stichting
naar beleidsrijk begroten.

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

In de loop van 2023 wordt het nieuwe meerjarenbeleidsplan ‘Focus op ontwikkeling’ van
kracht. Om het toekomstbeeld te schetsen is hieronder in een afbeelding weergegeven
wat de domeinen en pijlers zijn waar in 2023-2027 ontwikkelingen plaatsvinden.

L ey Missie
1
‘ c,,fzi ‘
~ 'iﬁﬁ

Omgeving

Visie

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

KWALITEIT BINNEN KALISTO

Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuiteit van het
onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de
basiskwaliteit) en wat een bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte
voor een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen
opgesteld en uitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van
elkaar leren vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteits-
cultuur van permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te
kunnen bieden. In het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal:

1 Doen we de goede dingen? 1 Doen we die dingen goed?
1 Hoe weten we dat? M Vinden anderen dat ook?

1 Wat doen we met die wetenschap?

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten

bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen.

In onze kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelings-
proces kunnen doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de
ontwikkeling van leerlingen, centraal.

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit.
Dit doen we door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de
scholen te ondersteunen.

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen:
M Definiéren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs?
M Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere kwaliteit?

1 Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt hebben?

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats.
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ZICHT HEBBEN OP ONDERWIJSKWALITEIT

Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over
de ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages

en instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de
juiste manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen -
informatie duiden/verklaren - oordeel vormen - interventie plegen.

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument
(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en tevreden-
heidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van
systemen welke bij de leerlingen en context passen.

Bovenschools worden jaarlijks analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder
geval gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets),

de monitor sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks

en van de ouders en medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald

waaraan gewerkt moet worden. Soms zijn er stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk
en soms op een groep scholen of individuele school.

WERKEN AAN ONDERWIJSKWALITEIT

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting,
de scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond
van de bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.
De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. ledere periode vinden in
verschillende samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats
waarin inhoudelijke thema ‘s uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld.

VERANTWOORDING VAN ONDERWIJSKWALITEIT
ledere schooldirecteur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van
het onderwijs op de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt

vormgegeven.

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden
op bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoordt Kalisto zich aan alle belanghebbenden.

KWALITEITSONTWIKKELING

De bestuurder, clusterdirecteuren en schooldirecteuren werken bovenschools samen met de
beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en
studiedagen worden inhoudelijke thema'’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.

Bij de ontwikkeling van grotere thema'’s wordt projectmatig opgestart met een afvaardiging
van de organisatie passend bij het thema. De projecten worden jaarlijks gepland.

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de

kwaliteit en eigen ontwikkeling.
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DOELEN EN RESULTATEN

In onderstaande tabellen staan de doelen uit het meerjarenbeleidsplan 2019-2023 met de geformuleerde subdoelen en de resultaten in 2022.

DOEL

Subdoelen 2019-2023

Wat bereikt in 2022

Vervolg 2023-2027

LEEROPBRENGSTEN SCHOLEN BOVEN LANDELIJK GEMIDDELDE

- Scholen definiéren het kwaliteitsniveau dat zij nastreven voor kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.
- Scholen werken vanuit een data-gestuurde verbetercultuur.
- Scholen analyseren minimaal twee keer per jaar resultaten als basis voor planmatig handelen.
- De in 2020 ingezette ontwikkeling om vanuit eigen schoolnormen die minimaal op het landelijk gemiddelde van een vergelijkbare school liggen te
werken aan resultaten op de cognitieve vakken, is voortgezet. De scholen hebben hun doelen vertaald naar tussendoelen en daarmee zicht of ze op
koers liggen om de gewenste resultaten te halen in groep 8.
- Het ontwikkelde dashboard met 21 standaarden en normering is nu volledig in gebruik. Daar waar nodig worden normeringen en vraagstelling aangescherpt.
- De projectgroep Datagestuurd werken heeft de systemen die in gebruik zijn in kaart gebracht en focus aangebracht hierin.
Dit heeft helderheid gegeven over welke systemen waar bijdragen aan de kwaliteit.
- Het definiéren van schooleigen normen voor de sociale en maatschappelijke ontwikkeling is in ontwikkeling. Onder andere vanuit het project Burgerschap.
- De subdoelen zijn allen geimplementeerd. Het hoofddoel zelf behoeft aandacht welke in het volgende doel met subdoelen verder is toegelicht.
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DOEL SCHOLEN MINIMAAL INSPECTIEOORDEEL ‘VOLDOENDE’, MINIMAAL 50% ‘GOED’

Subdoelen 2019-2023 - Scholen realiseren minimaal de basiskwaliteit.

- Scholen hebben ambitieuze, concrete actieplannen met betrekking tot de eigen kwaliteit.

- Scholen voeren planmatig zelfevaluatie en de reflectieve dialoog uit.

- Scholen realiseren gezien hun populatie de bijbehorende referentieniveaus.

Wat bereikt in 2022 - Alle reguliere basisscholen van Kalisto scoren boven de signaleringswaarde van de inspectie. De risicoschool heeft een plan van aanpak opgesteld.
Het bestuur heeft de risicoschool in beeld en voert daarmee extra gesprekken.

- Tien scholen scoren met hun referentieniveaus op 1F boven het landelijk gemiddelde. Acht scholen scoren op 2F/1S boven het landelijk gemiddelde.
Hier zit voor een groot deel overlap in. Daarmee voldoen ze aan de norm die Kalisto heeft gesteld (zie bijlage Ill voor toelichting referentieniveaus).
De andere scholen hebben een plan van aanpak opgesteld om het gewenste niveau te bereiken op 1F en/of 2F/1S.

- Voor SBO gelden referentieniveaunormen niet. SBO de Keerkring is in 2021 aangehaakt bij een landelijk initiatief om vanuit voldoende data
schooleigen normen te stellen en van volgend naar sturend te ontwikkelen op dit vlak.

- Voor een goede reflectie en dialoog heeft Kalisto in 2021 een keuze gemaakt voor het tevredenheidsinstrument van PO Vensters. Deze is in het
voorjaar van 2022 voor het eerst afgenomen bij leerlingen, ouders en medewerkers en stichtingsbreed geanalyseerd.

- Het doel om met 50% van onze scholen het predicaat Goed te behalen is heroverwogen en zullen we als stichting niet nastreven.

De focus gaat naar de basiskwaliteit op orde voor alle leerlingen.

Vervolg 2023-2027 - Scholen die niet het landelijk gemiddelde op de referentieniveaus behalen passend bij hun populatie, hebben een plan van aanpak hoe dit

resultaat in 2023 wel te bereiken

- De subdoelen van dit doel zijn allen geimplementeerd. Het hoofddoel is komen te vervallen.
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DOEL SCHOLEN MINIMAAL INSPECTIEOORDEEL ‘VOLDOENDE’, MINIMAAL 50% ‘GOED’

Subdoelen 2019-2023 - Scholen realiseren minimaal de basiskwaliteit.

- Scholen hebben ambitieuze, concrete actieplannen met betrekking tot de eigen kwaliteit.

- Scholen voeren planmatig zelfevaluatie en de reflectieve dialoog uit.

- Scholen realiseren gezien hun populatie de bijbehorende referentieniveaus.

Wat bereikt in 2022 - Alle reguliere basisscholen van Kalisto scoren boven de signaleringswaarde van de inspectie. De risicoschool heeft een plan van aanpak opgesteld.
Het bestuur heeft de risicoschool in beeld en voert daarmee extra gesprekken.

- Tien scholen scoren met hun referentieniveaus op 1F boven het landelijk gemiddelde. Acht scholen scoren op 2F/1S boven het landelijk gemiddelde.
Hier zit voor een groot deel overlap in. Daarmee voldoen ze aan de norm die Kalisto heeft gesteld (zie bijlage Ill voor toelichting referentieniveaus).
De andere scholen hebben een plan van aanpak opgesteld om het gewenste niveau te bereiken op 1F en/of 2F/1S.

- Voor SBO gelden referentieniveaunormen niet. SBO de Keerkring is in 2021 aangehaakt bij een landelijk initiatief om vanuit voldoende data schooleigen
normen te stellen en van volgend naar sturend te ontwikkelen op dit vlak.

- Voor een goede reflectie en dialoog heeft Kalisto in 2021 een keuze gemaakt voor het tevredenheidsinstrument van PO Vensters. Deze is in het voorjaar
van 2022 voor het eerst afgenomen bij leerlingen, ouders en medewerkers en stichtingsbreed geanalyseerd.

- Het doel om met 50% van onze scholen het predicaat Goed te behalen is heroverwogen en zullen we als stichting niet nastreven. De focus gaat
naar de basiskwaliteit op orde voor alle leerlingen.

Vervolg 2023-2027 - Scholen die niet het landelijk gemiddelde op de referentieniveaus behalen passend bij hun populatie, hebben een plan van aanpak hoe dit resultaat
in 2023 wel te bereiken

- De subdoelen van dit doel zijn allen geimplementeerd. Het hoofddoel is komen te vervallen.
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie
DOEL TOEKOMSTGERICHT ONDERWIJSAANBOD
Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering Subdoelen 2019-2023 - 21e -eeuws vaardigheden maken onderdeel uit van het curriculum. Scholen vergroten planmatig het eigenaarschap van leerlingen.
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel - Scholen benutten bedrijfsleven en de culturele sector als onderdeel van het onderwijsaanbod.

- Scholen werken aan kennis en attitudevorming van leerlingen m.b.t. duurzaamheid en milieu.

beleiq 2:/ _ - Scholen hebben een aanbod in wetenschap en technologie.
Continuiteitsparagraaf - Kalisto voert een haalbaarheidsstudie uit naar een voorziening 2-18 jaar met de mogelijkheid van een verlengde schooldag.

Verantwoording van de Wat bereikt in 2022 - Scholen hebben geinvesteerd in hun pedagogisch-didactische aanpak met hierin expliciet ruimte voor eigenaarschap van de leerlingen.
financién - Zeven scholen hebben een uitgewerkt school specifiek ICTbeleidsplan.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en - Eris net als in 2021 breed geinvesteerd in de faciliteiten voor digitaal onderwijs geven en in de vaardigheden die nodig zijn hiervoor bij zowel leerkrachten
balans

3.3 Financiéle positie

- Het netwerk van ICT-codrdinatoren werkt gezamenlijk aan doorgaande leerlijnen voor digitale geletterdheid.

als leerlingen.
- De haalbaarheidsstudie naar een voorziening 2-18 jaar met de mogelijkheid van een verlengde schooldag zal in deze planperiode niet gedaan worden,

Verslag intern toezicht is besloten. In plaats hiervan is besloten om middels VOW aan beide kanten van het systeem (POVO) te werken aan doorgaande leerlijnen van PO naar VO.
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar onze scholen goed op de kaart gezet.

- De samenwerking met de culturele sector is na twee jaren Corona weer genormaliseerd.

- Duurzaamheid is een thema dat in scholen leeft. Met name een gezond leefklimaat, duurzaam omgaan met energie en afvalscheiding wordt in veel van

Bijlage I: Overgicht scholen van

Kalisto Boeiend Basisonderwijs Vervolg 2023-2027 - Het doel en de subdoelen zijn door scholen divers ingevuld. Hierin is groei mogelijk en dit is opgenomen in zowel de pijler
- Ontwikkeling en innovatie van Ons onderwijs, als In de pijlers
Bijlage Il; Jaarverslag - Samenspel met ouders en partners en Duurzame keuzes van het domein Onze omgeving.
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad
DOEL BREDE PERSOONLIJKE ONTWIKKELING VAN LEERLINGEN
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en . _ N
schooladviegen Subdoelen 2019-2023 - Leerlingen tonen zelfstandigheid en kunnen omgaan met verantwoordelijkheid.

- Leerlingen kunnen omgaan met tegenslag, tonen doorzettingsvermogen en onbaatzuchtigheid.

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

- Scholen stimuleren leerlingen hun creatief vermogen te vergroten.
Wat bereikt in 2022 - Er is een bovenschools project Burgerschap opgestart in september 2022. Dit vindt doorgang in 2023 en is erop gericht dat alle scholen van Kalisto
3.4 Jaarrekening vastgesteld voldoen aan de Wet op Burgerschap. Ook is er een bovenschools kader in ontwikkeling.

- In de cluster overleggen worden de onderliggende punten van dit doel met elkaar uitgewisseld om hierin elkaar te inspireren en te versterken.
Vervolg 2023-2027 - In 2023 voldoet iedere school van Kalisto op de belangrijkste punten aan de wet burgerschap en in juli 2024 volledig.
@ @ e - In het nieuwe meerjarenbeleidsplan wordt stichtingsbreed gewerkt aan een structurele planmatige ontwikkeling van executieve functies.
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie
DOEL VANUIT HOGE VERWACHTINGEN ONDERWIJS GEVEN
Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering Subdoelen 2019-2023 - Scholen werken doelgericht op basis van leerlijnen
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel - Scholen zetten educatieve software in voor versterking van gepersonaliseerd leren.

- Scholen maken ruimte voor een manier van leren die bij de leerling past vanuit een ‘growth mindset’

beleid 27 - Kalisto zet vakleerkrachten en experts in om hoge kwaliteit te leveren
Continuiteit ij i
ontinuiteitsparagraaf - Scholen hebben een passend onderwijsaanbod voor alle leerlingen

Verantwoording van de - Scholen kennen de reikwijdte van hun handelingsbekwaamheid en werken proactief samen met SO en SBO en het samenwerkingsverband

ﬁ“““‘fié" ; ; o - Kalisto onderzoekt een leerling-nabije tussenvoorziening tussen regulier en speciaal (basis)onderwijs op haalbaarheid en uitvoering domein Onze omgeving.
- S:rtslgg:f#ngen P Wat bereikt in 2022 - Scholen zetten in op leerlijnen en leerdoelen met de methode als middel. ledere school is hierin passend bij de eigen school actief aan het ontwikkelen.
3.2 Staat van baten en lasten en - De inzet van educatieve software is op alle scholen onderdeel van het onderwijs. De mate waarin wordt op schoolniveau bepaald. Het netwerk ICT en

balans

. - de PLG ICT zijn hierin ondersteunend en stimuleren.
3.3 Financiéle positie

|n

- De bovenschoolse voorziening hoogbegaafden onderwijs “Day a Week Schoo

Verslag intern toegicht Kalisto-scholen zijn welkom.
Samenstelling intern toegicht

Vormgeving Toegicht
Verslag ouver het Ralenderjaar specialistische kennis in school te hebben.

is geimplementeerd in de organisatie met twee locaties. Leerlingen van alle

- Alle Kalisto scholen hebben specialisten en experts op enkele vakgebieden. Ook dit jaar hebben scholen nieuwe specialisten opgeleid om meer

- De leerkrachtcoach vanuit het SBO, voor vraagstukken binnen onze reguliere basisscholen, is na evaluatie een vast onderdeel van de begeleiding binnen

Bijlage I: Overgicht scholen van . L
Kalisto Boeiend Basisonderwijs Kalisto geworden. De leerkrachtcoach wordt veelvuldig ingezet door scholen.

Vervolg 2023-2027 - In de nieuwe planperiode hebben we binnen ons onderwijs de pijler passend en uitdagend onderwijs voor iedere leerling waarbij we inclusiever onderwijs
BijlageII; Jaarverslag willen realiseren.

Gemeenschappelijke

Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering

31

3.2

33

Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

OVERIGE ONTWIKKELINGEN

In het jaar 2022 heeft Kalisto het nieuwe meerjarenbeleidsplan 2023-2027 vormgegeven.
Eind 2022 lag er een concept. In februari 2023 wordt de RvT om goedkeuring gevraagd zodat
het nieuwe meerjarenbeleidsplan 23-27 ‘Focus op ontwikkeling’ vastgesteld kan worden.

We hebben binnen Kalisto dit jaar stilgestaan bij het geven van inclusiever onderwijs aan de
hand van het ondersteuningsplan van ons samenwerkingsverband en de laatste inzichten.
De directeur van het samenwerkingsverband Passenderwijs was voor een deel aanwezig

bij deze dag. In het nieuwe meerjarenbeleidsplan is explicieter aandacht aan inclusiever
onderwijs binnen de pijler Passend en uitdagend onderwijs voor ieder leerling.

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN
Naar aanleiding van het inspectiebezoek in het najaar van 2022 zal er in 2023 extra accent
gelegd worden op de kwaliteitszorg en de ontvangen herstelopdrachten. In 2023 gaan we

werken vanuit ons nieuwe meerjarenbeleidsplan. Het domein Ons onderwijs bevat vier pijlers.

ONDERWIJSRESULTATEN

De onderwijsresultaten en schooladviezen van onze scholen zijn weergegeven in bijlage Il
Hier staan zowel de behaalde referentieniveaus 2022 en de doorstroomgegevens naar
het VO. Met ons streven op of boven het landelijk gemiddelde te scoren, hebben we de
resultaten als aandachtspunt. We hebben nog niet met alle scholen het resultaat dat

we willen bereiken. De onderwijsresultaten van de scholen zijn ook zichtbaar

op scholenopdekaart.nl.

ONDERWIJS AAN NIEUWKOMERS

— i —
Ons onderwijs

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart
van onze organisatie én het is de persoonlijke drijfveer van
ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet
gemaakt wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat en dit
vertaald naar 21 kwaliteitsstandaarden. Deze standaarden
gebruiken we de komende periode om de kwaliteit van ons
onderwijs vast te houden en nog verder te vergroten.

Onze pijlers hierin zijn:

e Solide basis

* Democratisch burgerschap

» Passend en uitdagend onderwijs voor iedere leerling
* Ontwikkeling en innovatie

Voor de Oekraiense vluchtelingen is in de vier gemeenten waar Kalisto scholen heeft staan de heeft een naburig bestuur de leerlingen opgevangen. Kalisto heeft daar het aanbod gedaan
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e samenwerking gezocht met de scholen, besturen en het samenwerkingsverband Passenderwijs. om indien dit nodig blijkt, ook leerlingen op te vangen. De gemeente Stichtse Vecht heeft in

Kalisto heeft hierin haar rol gepakt en in gemeente Woerden een locatie beschikbaar gesteld om Maarssen en Breukelen opvang voor de Oekraiense kinderen gefaciliteerd.
3.4 Jaarrekening onderwijs aan deze leerlingen te kunnen laten verzorgen. In de gemeente Ronde Venen zijn de

@ ® ©

leerlingen in eerste instantie over de scholen in de gemeente verdeeld en opgenomen in de klassen.
Inmiddels zijn de leerlingen waar nodig geplaatst in een taalklas. In de gemeente Montfoort



https://scholenopdekaart.nl/
https://scholenopdekaart.nl/
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INTERNATIONALISERING

Binnen Kalisto is internationalisering zichtbaar binnen het domein vroegvreemdetalen-
onderwijs (vvto) en internationaal georiénteerde leerinhouden. De focus en zwaarte
van het accent hierin verschilt per school.

Eén school heeft een subsidie voor Engels ontvangen in 2021 met doorloop naar 2022.
Drie scholen hebben in 2022 een subsidieaanvraag gedaan die in 2023 zal starten.

INSPECTIE

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie ieder schoolbestuur in
Nederland. In het najaar van 2022 heeft Kalisto een bestuursgericht onderzoek gehad van
de onderwijsinspectie. Het definitief rapport van de onderwijsinspectie is 9 januari 2023
vastgesteld. Naar aanleiding van de mondelinge terugkoppeling en de conceptversie is er
gelijk gewerkt aan herstel daar waar dit noodzakelijk was. Voor de herstelopdracht op één
van de scholen heeft het bestuur Goed Worden Goed Blijven+ vanuit de PO-Raad ingezet.
Er is een bovenschools overzicht van de onbevoegden voor de groepen en in 2023 worden
de kaders voor een plan van aanpak waar de scholen mee moeten gaan werken, gedeeld.
Voor Burgerschap liep binnen de stichting al een project.

Kalisto is op de drie bestuursindicatoren beoordeeld met een voldoende: ‘We beoordelen
de kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg en ambitie van Kalisto als Voldoende.

De onderzoeksvragen van het vierjaarlijks onderzoek naar bestuur en scholen bij Kalisto
kunnen we grotendeels bevestigend beantwoorden. Over het geheel genomen waarborgt
het bestuur met zijn zicht en (be)sturing de kwaliteit op de scholen, maar bij een school
waar de onderwijskwaliteit onder druk staat vraagt dit om verbetering. Er is sprake van
deugdelijk financieel beheer en het bestuur heeft doelen en ambities gericht op de verdere

ontwikkeling van de scholen en deze dragen bij aan de kernfuncties van het onderwijs.

ONDERZOEK

In ons meerjarenbeleidsplan staat opgenomen dat we evidence based werken. Dit gebeurt.
De ene school is hierin actiever dan de andere school en de stichting is bij het ene onderwerp
hier explicieter in dan bij het andere onderwerp. Dit zal beter ontwikkeld worden.

We hebben een samenwerking met de Marnix Academie en een eigen TOP-opleiding

waarin studenten en collega’s onderzoek doen.

.

STANDAARDEN
BESTUUR

EINDOORDEEL
BKA1 BKA2 BKA3 EINDOORDEEL

108 @

Het volledige rapport met de reactie van het

BKA1 Visie, ambities
en doelen

BKA2 Uitvoering en
kwaliteitscultuur
BKA3 Evaluatie,

verantwoording en dialoor

bestuur is te lezen op de site van deonderwijsinspectie:
www.onderwijsinspectie.nl/zoek-scholen.

VISITATIE
Tijdens het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.


https://www.onderwijsinspectie.nl/zoek-scholen
https://www.onderwijsinspectie.nl/zoek-scholen
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PASSEND ONDERWIJS
De middelen van de Lumpsum zijn in het kader van passend onderwijs op de scholen
besteed aan afstemming van het onderwijs op de leerlingen binnen de context van de
scholen. Hierbij hebben scholen verschillende accenten gelegd in 2022. Het meest is

door de scholen ingezet op de handelingsgericht werken-cyclus, sociaal-emotionele
ontwikkeling en preventief handelen. De doelen zijn vanuit de maatschappelijke opdracht
die de scholen hebben en het schoolondersteuningsplan van het samenwerkingsverband
gesteld. In het schoolondersteuningsprofiel wordt geborgd dat de praktijk van de scholen
aansluit bij de leerlingen. Veel scholen werken met kwaliteitskaarten om het gezamenlijk
handelen helder te hebben en goed te kunnen borgen. Alle scholen van Kalisto vallen

binnen het verzorgingsgebied van samenwerkingsverband ‘Passenderwijs 2604’

De bestuurder van Kalisto maakt deel uit van het bestuur van Passenderwijs. In het Onder-
steuningsplan-2021-2025 is vastgelegd op welke wijze invulling gegeven wordt aan Passend
Onderwijs. In de taakverdeling tussen samenwerkingsverband en haar scholen is bepaald,
dat de scholen in samenspraak met het bestuur zelf de basisondersteuning vormgeven
binnen de kaders die in het ondersteuningsplan zijn gesteld. De afstemming met de andere
besturen die binnen het swv vallen om tot een dekkend aanbod te komen, wordt door
Passenderwijs in kaart gebracht.

Alle scholen binnen het swv ontvangen jaarlijks financiéle middelen om deze
basisondersteuning gestalte te geven (in 2022 € 240,- per leerling met in
oktober aanvullend € 25,- per leerling). Ook vanuit de lumpsum zijn er

gelden ingezet om de basisondersteuning te versterken. .
Voorwaardelijk

niveau
€ 306.8247

In het diagram is de verantwoording van de door het
samenwerkingsverband toegekende middelen aan Kalisto
opgenomen. De verantwoording is uitgesplitst op drie

niveaus. Kalisto scholen hebben op alle elementen
geinvesteerd.

Niveau van
de leerkracht
€ 336.214

De scholen van Kalisto hebben de gelden ingezet passend bij hun specifieke ontwikkelen
vraagstukken in de school. Hieronder staat een selectie van veel voorkomende besteding

van het bedrag dat toegekend is.

Voorwaardelijk niveau: extra IB en RT, invoeren kindgesprekken, werken aan veilige leeromgeving
door implementatie De Vreedzame School.

Schoolniveau: scholing team, inzet lezenderwijs, trainenderwijs en lerenderwijs, inhuur extra
expertise op HB, spelling, BOUW! en Letterster, IQ-onderzoeken, literatuur Leerkrachtniveau:
begeleiding, scholing gericht op HGW, coaching on the job, gerichte observaties (vrij roosteren

collega’s).

Bovenschools is € 23,- per leerling ingezet voor A Day a Weekschool voor begaafde leerlingen
die ondanks het aanbod binnen de klas en de school nog onvoldoende passend aanbod krijgen.
Hiervoor zijn twee locaties ingericht; Woerden en Breukelen.

De focus die er is op passend onderwijs brengt de kinderen van Kalisto veel. Het lukt de scholen
van Kalisto goed om zo veel mogelijk thuisnabij onderwijs te realiseren waarbij de leerlingen
profijt blijven houden van het onderwijsaanbod op onze reguliere scholen waarbij de resultaten

van Kalisto niet onder de inspectienorm komen.

NATIONAAL PROGRAMMA ONDERWIJS
In deze paragraaf verantwoordt Kalisto de ontvangen NPO-gelden. Op basis

i?::;: van een schoolscan is een plan van aanpak gemaakt op iedere school.
€239.514 Dit plan van aanpak wordt geévalueerd en bijgesteld. Dit wordt met

team en MR besproken en ouders worden geinformeerd. Op alle
scholen van Kalisto is instemming verleend aan het plan van de
school door de MR. Er is geen afdracht van de NPO-gelden

Toegekend
structureel
bedrag 2022:
€ 882.555

geweest naar bovenschools.
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Hieronder staan de interventies waar scholen een keuze uit hebben gemaakt. De scholen van
Kalisto hebben interventies uit de categorieén B-F ingezet, waarbij E en F door alle scholen zijn
ingezet. Er is niet gekozen voor het verzorgen van verlengdeschooldagen (A) door één van
onze scholen.

A. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij de spijkeren
is niet ingezet

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren door
middel van ondersteuning voor extra instructiegroepen en kleinere groepen
waarbij met name op begrijpend lezen, spelling en woordenschat is ingezet.

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen hebben scholen ingevuld
met zowel professionalisering en vernieuwing van een sociaalemotionele methode,
maar ook bijvoorbeeld door kindercoach inzetten.

D. Ontwikkeling van muziekonderwijs, the leader in me en executieve functies van
leerlingen is door enkele scholen opgepakt als thema

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning voor kleine groepen mogelijk maken
en het geven van extra ondersteuning.

F. Faciliteiten en randvoorwaarden: Activiteiten die rand voorwaardelijk/ondersteunend
zijn voor interventies (A-E), ouderbetrokkenheid en digitale technologie. Van deze
categorie is veel gebruik gemaakt voor de aanschaf van materialen als Chromebook
en methodes om bv het kleuteronderwijs en het technisch lezen te versterken.

Ook is er teamscholing in instructiemodel bekostigd vanuit deze categorie.

De scholen zien over het algemeen resultaat van de inzet van de middelen. Hierbij
moet de kanttekening gemaakt worden dat door het personeelstekort niet alle
middelen ingezet zijn. Er is regelmatig gekozen de klassen te bemensen in plaats van
de ondersteuning vanuit NPO-gelden door te laten gaan. De inzet in teamscholing en
materialen is goed uitgevoerd en ook bijvoorbeeld de inzet van de kindercoach geeft
goede resultaten waarbij het welbevinden van de leerlingen verhoogd is. Zowel de
cognitieve resultaten van individuele leerlingen als van scholen zijn gegroeid. Dit is
mede door de extra middelen. Dit is niet bij ieder kind en alle scholen. Ook spreken
scholen positief of het rijkere aanbod dat door de middelen mogelijk is geworden bv

op muziek- en cultuuronderwijs.

Op twee scholen is sprake van inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) vanuit de
NPO-gelden voor het bieden van extra ondersteuning. Het gaat om een percentage van 2,4%.

SOCIALE VEILIGHEID

Binnen Kalisto nemen sinds schooljaar 2022-2023 alle scholen in maart de Monitor Sociale
Veiligheid (MSV) af van PO Vensters. Dit doen ze in ieder geval in de groepen 7 en 8.

De school kan de monitor ook afnemen in groep 6. In dit eerste jaar van afname is er één
school die de MSV op een andere wijze heeft afgenomen.

De uitkomst van de MSV wordt besproken binnen de stichting waarbij de resultaten in een
overzicht gezet worden en met elkaar besproken. Dit wordt gedaan op de punten Welbevinden,
Ervaren veiligheid, Aantasting en Percentage niet-gepeste leerlingen. De norm binnen Kalisto is
dat de scholen op het landelijk gemiddelde of erboven zitten. Als dit niet het geval is, wordt er
een plan van aanpak gemaakt. De scholen liggen grotendeels rondom het landelijk gemiddelde
van de vier punten. Vier van onze scholen zitten met alle punten op of boven het landelijk
gemiddelde. Twee scholen zitten met alle punten onder het landelijk gemiddelde.

De overige reguliere basisscholen hebben één of twee aandachtspunten. Voor het sbo wordt
een norm bepaald welke passend is bij hun populatie. Hiervoor zijn contacten gelegd met
andere sbo scholen.

Naast deze MSV hebben de scholen voor de hele school een monitoringsinstrument om
kinderen te volgen van groep 1-8 in hun sociaal emotionele ontwikkeling waaronder ook sociale
veiligheid valt. Hiervan maken de scholen een eigen analyse en bepalen voor school, groep en
leerling wat er nodig is om te ontwikkelen.

Tevens wordt er jaarlijks een jaarverslag gemaakt van het vertrouwenswerk binnen Kalisto door
de externe vertrouwenspersoon. Hiervoor levert iedere school gegevens aan. Het jaarverslag
wordt intern besproken.

Op basis van de gegevens die er binnen de stichting en scholen zijn, wordt bepaald welke
interventie er waar nodig is. Veelal pakken scholen hun eigen ontwikkelpunten op met — indien
nodig — ondersteuning van externen.

Ook heeft Kalisto een preventiemedewerker. Dit is één van de clusterdirecteuren.

Deze is op alle scholen actief betrokken is bij het veiligheidsbeleid.
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Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering Kalisto wil een goede werkgever zijn: dat mensen graag werken bij Kalisto, zich kunnen ontwik- Kalisto zorgt voor een stimulerend personeelsbeleid gericht op duurzame professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

T LS kelen en zich gezien en gehoord voelen binnen de organisatie. Verbinding voelen is daarbij een enduurzame inzet van de medewerkers. Medewerkers stellen hun bezieling, passie en
Onderwijs ontzorgd; Financieel belangrijk woord. vakmanschap ten dienste van het onderwijs. Zij zijn er zelf op gericht hun kwaliteiten continu
beleid 27 te ontwikkelen, te verbeteren en in te zetten binnen de gehele organisatie. Zij doen dit mede
Continuiteit . L
ontinuiteitsparagraaf DOELEN EN RESULTATEN op basis van wetenschappelijke inzichten.
Verantwoording van de
financién DOEL DOELGERICHTE VERBETERCULTUUR
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief
3.2 Staat van baten en lasten en Subdoelen 2019-2023 - Leraren stellen voor hun handelen doorlopend normen en toetsen op. Zij evalueren die om vervolgens bij te sturen en te verbeteren.

balans

33 Fi 8l it - Leraren geven leerlingen gerichte feedback, leren strategieén aan, werken vanuit leerlijnen en investeren in de relatie met de leerling.
.3 Financiéle positie

- Leraren gebruiken data systematisch om de verbetercultuur te realiseren

Verslag intern toegicht - Scholen bespreken opbrengstgericht denken en werken met regelmaat in teambijeenkomsten
Samenstelling intern toegicht

Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar - De bestuurder en schoolleiders hebben de in company-leergang tot systeemleider van een professionele organisatie gevolgd

- Scholen hebben leraren geschoold in reflecteren en feedback geven en ontvangen

- Kalisto-leidinggevenden geven als systeemleider permanent en doelgericht leiding aan onderwijsontwikkelingen
Bijlage I: Overgicht scholen van Wat bereikt in 2022 - Er is zowel door Kalisto als door het SWV-focus gelegd op verhoging van kennis en vaardigheden voor het analyseren van onderwijsresultaten
Kalisto Boeiend Basisonderwijs gelegd op 9ing 9 y ! ’
Hier is door directeuren en IB-ers aan deelgenomen op diverse momenten.
zijlage Ii; :laaruel'fltﬂg - PO Vensters is ingezet voor tevredenheidsonderzoeken van medewerkers in maart 2022.
emeenschappelijke . . I e . . . .
Medezeggenschapsraad - Er is een evaluatie-instrument doorontwikkeling organisatie in gebruik genomen. Alle medewerkers hebben op 15 standaarden binnen drie domeinen kunnen
aangeven in hoeverre ze dit terugzien binnen de organisatie. Deze evaluatie is in alle lagen besproken en heeft geleid tot een aantal concrete actiepunten.
Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en . . . . " .
schooladuiezen - De projectgroep data gestuurd onderwijs heeft in 2022 heeft in beeld gebracht welke systemen bijdragen aan het goed in kaart brengen van de

- Na evaluatie over de wijze van audits afnemen is het kader aangescherpt. In 2022 zijn in het najaar na twee jaar COVID-19 weer audits afgenomen.

voortgang en resultaten van Kalisto en haar scholen. De adviezen die hieruit voort zijn gekomen zijn opgevolgd.
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e - In 2022 zijn voor het eerst stichtingsbreed de tevredenheidsonderzoeken voor PO-Vensters voor medewerkers afgenomen en geanalyseerd (tegelijk met

de leerlingen en ouders)

3.4 Jaarrekening Vervolg 2023-2027 - Via PO Vensters wordt in voorjaar 2023 een medewerkers tevredenheidsonderzoek (MTO) afgenomen. Dit gebeurt tegelijk met het ouder- en leerling
tevredenheidsonderzoek (LTO).

- Vanuit de pijler Professionele cultuur in het nieuwe meerjarenbeleidsplan wordt een beleid uitgezet en geimplementeerd voor de lerende organisatie

@ @ e met daarbij aandacht voor de leerstructuur, het lerende vermogen en de leercultuur.




Voorwoord

Het schoolbestuur

Profiel

Organisatie

X . DOEL NIEUWE MEDEWERKERS OPLEIDEN TOT PROFESSIONAL
Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering Subdoelen 2019-2023 - Scholen faciliteren start bekwame leraren bij het programma Young Professionals.
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel - Scholen begeleiden studenten optimaal i.h.k.v. Opleiden in de school.

- Scholen begeleiden nieuwe medewerkers volgens het vastgestelde inwerkplan.

beleid 27 Wat bereikt in 2022 - Alle nieuwe medewerkers zijn uitgenodigd in 2022 voor het eerst uitgenodigd voor de “startbijeenkomst nieuwe medewerkers (september)” er was een

Continuiteitsparagraa ., . . . . .
paragraaf positieve beoordeling. Uit de evaluatie kwam verder nog een paar verbeterpunten naar voren, waarmee Kalisto komend schooljaar mee aan de slag gaat.

Verantwoording van de - De taskforce lerarentekort heeft verder vorm gekregen. Regelmatig is hiervoor overleg en er zijn diverse acties uit naar voren gekomen en ingezet. Onder
financién andere de speeddates en meer inzet op zij-instromers. Daarnaast worden vacatures geregistreerd en de invulling ervan geanalyseerd.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en wordt opgestart om de lerende organisatie in alle aspecten goed neer te zetten binnen Kalisto. Introductietraject voor nieuwe medewerkers (afgestemd
balans

3.3 Financiéle positie

- In 2022 is het Projectgroep ‘scholing en begeleiding startende en zittende medewerkers’ afgerond. Daaruit vloeit voort dat in 2023 een bredere aanpak

op rol in organisatie) wordt meer Kalistobreed gelijkgetrokken.
- Een aantal scholen moet zich nog certificeren t.b.v. Opleiden in de school. Kalisto wil alle scholen hiervoor certificeren.

Verslag intern toezicht - Er is een nieuwe Bovenschoolse opleidingscodrdinator aangesteld en Kalisto heeft ook daar extra fte geinvesteerd door er nu 2 ervaren leerkrachtcoaches
Samenstelling intern toegicht

Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar - Er is een nieuwe projectleider “Taskforce Leraren te kort”, nieuwe ideeén krijgen hun uitwerking.

voor aan te stellen

- In 2022 is succesvol ingezet op 5 zij-instromers.
Bijlage I: Overgicht scholen van

Kalisto Boeiend Basisonderwijs Vervolg 2023-2027 - Vanuit de uitkomst van de Projectgroep ‘scholing en begeleiding startende en zittende medewerkers’ vloeit voort dat in 2023 een bredere aanpak wordt

opgestart om de lerende organisatie in alle aspecten neer te zetten binnen Kalisto.

Bijlage II; Jaarverslag

Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad
DOEL PERMANENTE ONTWIKKELING VAN MEDEWERKERS
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviegen Subdoelen 2019-2023 - Voor alle medewerkers zijn jaarlijks concrete afspraken over professionalisering gemaakt.

- Kalisto actualiseert jaarlijks het scholingsaanbod.
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e Wat bereikt in 2022 - In 2022 is besloten de TOP Academie stop te zetten na een evaluatie over gebruik en aansluiting bij de wensen van de organisatie.

- Het IB-netwerk nieuwe stijl is vanaf september 2021 van start waarbij competenties vergroot worden gekoppeld aan inhoudelijke kennis en
3.4 Jaarrekening vaardigheden. Dit onder begeleiding van externe professionals tm schooljaar 2022-2023.

@ ® ©

Vervolg 2023-2027 - Er gaat een nieuw project starten in het nieuwe schooljaar “Lerende Organisatie”




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie
. . DOEL INZET EXPERTS
Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering Subdoelen 2019-2023 - Kalisto heeft (kandidaat-)experts geinventariseerd, opgeleid, gefaciliteerd en opgenomen in een expertpool.
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel Wat bereikt in 2022 - Alle scholen van Kalisto werken met experts.

- Scholen zetten gericht experts in.

beleid 27 Vervolg 2023-2027 - Bestendigen en uitbreiden van bovenschoolse of netwerken op clusterniveau voor experts.
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de DOEL TEAMLEREN ALS SYSTEEM VANUIT GROWTH MINDSET

financién
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig . . . . . . .

perspectief Subdoelen 2019-2023 - Kalisto heeft een werkwijze gerealiseerd die maakt dat teams duurzaam kennis en vaardigheden delen in het belang van het geheel.
3.2 Staat van baten en lasten en - Kalisto-medewerkers verdiepen zich in onderzoek en literatuur voorafgaand aan nieuwe ontwikkelingen. (‘research informed’ werken).

balans

. " - Kalisto heeft Professionele Leergemeenschappen en beleidsteams opgeleid in ‘research informed’ werken.
3.3 Financiéle positie

Wat bereikt in 2022 - Op verschillende scholen is in 2022 aandacht geweest voor het werken vanuit een growth mindset.
Verslag intern toegicht Vervolg 2023-2027
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar DOEL VITAAL PERSONEEL
Bijlage I: Overgicht scholen van . . o . . .
Subdoelen 2019-2023 - Kalisto voert cyclisch een vitaliteitsscan en het daaruit voortvloeiende verbeterplan uit.

Kalisto Boeiend Basisonderwijs
- Kalisto streeft ernaar dat 90% van de medewerkers zich voldoende vitaal voelt.
Bijlage II; Jaarverslag - Kalisto heeft een ziekteverzuim lager dan 6%.

Gemeenschappelijke ikt i d italitei bij elke school op d davand deri de af italitei S
Medegeggenschapsraad Wat bereikt in 2022 - Het onderwerp vitaliteit staat bij elke school op de agenda van de teamvergadering n.a.v. de afgenomen vitaliteit enquétes.

- Er zijn vernieuwde afspraken met de arbodienst gemaakt over het inzetten van data om het verzuim te analyseren en preventief verzuim te voorkomen.

Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en . . - .
schooladuiezen - De taken van de preventiemedewerker zijn aangepast aan wat wenselijk is voor onze organisatie.

Er is een keuze gemaakt om locaties waar het verzuim hoger is dan gemiddeld extra aandacht is van de arbodienst (gedifferentieerde aanpak verzuim)

- Medewerkers hebben gebruik kunnen maken van de mogelijkheid een health check te doen.
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e Vervolg 2023-2027 - In het nieuwe meerjarenbeleidsplan is expliciet aandacht voor vitaliteit van de collega’s die bij Kalisto werken bij de pijler Aantrekkelijke werkgever.

Hierin staat het Huis van Werkvermogen centraal.
3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage Il; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ @

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

In 2023 wordt ons nieuwe meerjarenbeleidsplan effectief. Het domein Onze mensen

bevat drie pijlers.

e

AANTREKKELIJKE WERKGEVER

Kalisto is een aantrekkelijke en betrouwbare werkgever. We willen
dat onze mensen zich vitaal voelen, met plezier bij ons werken, en
het ‘Kalisto-gevoel’ ervaren: een organisatie waar collega’s vanuit
commitment en synergie aan een gezamenlijk doel werken. Vanuit
onze organisatie (KMT, projectgroepen en in verbindingssessies)
wordt bedacht welk beleid en acties hieraan bijdragen, bijvoorbeeld
door middel van DNAsessies.

EFFECTIEVE WERVING EN INZET VAN PERSONEEL

Om continu kwalitatief goed onderwijs te kunnen bieden, hebben we
naast goed personeel ook voldoende personeel nodig. We zetten actief
in op het effectief werven van collega’s, onderhouden contacten met
anderen die zich daar ook meebezighouden en werken in de Taskforce
lerarentekort continue aan verbeteringen. Daarnaast hebben wij oog
voor het efficiént inzetten van collega’s, ook na hun AOWleeftijd.

PROFESSIONELE CULTUUR

We vinden een professionele en lerende houding van collega’s belang-
rijk. We willen dat zij zich, net als onze leerlingen, blijven ontwikkelen en
scholen om zo steeds te groeien als professional. We zijn erop gericht
dat onze collega’s een lerende organisatie als meerwaarde ervaren voor
de kwaliteit van ons onderwijs en hier zelf actief aan bijdragen. Kalisto
heeft dan ook een nieuwe projectgroep hiervoor in het leven geroepen
die in het nieuwe schooljaar actief wordt.

Onge mensen

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organi-
satie. De leerlingen op onze scholen ontvangen goed
onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van
al onze collega’s. Het is dan ook belangrijk te investe-
ren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is,
zich fit en bekwaam voelt en graag bij Kalisto werkt.



Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie
X . ZAKEN IN HET AFGELOPEN JAAR MET PERSONELE BETEKENIS Het strategisch personeelsbeleid heeft op verschillende manieren verder vorm gekregen:
Verantwoording van het beleid ) ) L . .
Onderwijs e Kwaliteit In november 2022 is de bestuurder van Kalisto langdurig uitgevallen. Er is een waarnemend In algemene beleidsafspraken:
Personeel & Professionalisering bestuurder aangesteld. - Op bovenschools niveau zijn vernieuwde afspraken gemaakt met de arbodienst.

Onge gichtbaarheid; Huisvesting

A Door de arbodienst periodiek inzicht gegeven in de data achter verzuim. De data worden
& Facilitaire gaken 25

Onderuwijs ontgorgd; Financieel UITKERINGEN NA ONTSLAG geanalyseerd en over de uitkomsten volgt advies t.a.v. het verzuimbeleid.
beleid 27 In 2022 heeft Kalisto als bruto uitkeringen na ontslag € 13.070,= betaald (excl.transitie- - Eris een thuiswerkregeling gemaakt zodat er een vervolg kan worden gegeven
Continuiteitsparagraaf . .
vergoeding). aan de wens van medewerkers om meer hybride te kunnen werken.
Verantwoording van de - Eris gestart met gesprekken over het inzetten van een instrument om inzicht te
3 g“‘tmc;i"l REGELING BIJZONDERE BEKOSTIGING PROFESSIONALISERING EN BEGELEIDING krijgen in de formatie over een langere periode, de strategische personeelsplanning.
.1 Ontwikkelingen in meerjari
perspectief g 1ang STARTERS EN SCHOOLLEIDERS Dit zal in 2023 vervolgd worden met inhoudelijke gesprekken op school specifiek
3.2 Staat van baten en lasten en De middelen van de regeling zijn op diverse terreinen ingezet: niveau over toekomstvisie en toekomstige gewenste formatie.
balans » - binnen het programma Young Professionals; een tweejarig programma dat Kalisto
3.3 Financiéle positie
in samenwerking met SPCO het Groene Hart biedt aan startende leerkrachten In school specifieke afspraken:
Verslag intern toezicht - TOP Academie; een aanbod van cursussen om individueel kennis en vaardigheden - Tijdens de begrotingsgesprekken wordt gesproken over de opgaven waarvoor
\S/g;nnfgzt?rglén?olggtiim Bl te versterken elke school zich gesteld weet en de benodigde extra financiéle ruimte. Als dat
Verslag over het kalenderjaar - TOP Opleiding; een opleiding voor ervaren leerkrachten om vanuit onderzoek een nodig is, worden afspraken gemaakt m.b.t. het (tijdelijk) overschrijden van de
bijdrage aan de onderwijskwaliteit te bieden vanuit systeemdenken begroting of het benutten van het Innovatiefonds. In de kwaliteitsgesprekken
Bijlage I: Overgicht scholen van - studiemomenten met directie over inclusiever onderwijs, professionel dtd b t d t leinzetb k
Kalisto Boeiend Basisonderwijs studiemomenten met directie over o.a. inclusiever onderwijs, professionele wordt de opbrengst van deze extra personele inzet besproken.
samenwerking met aandacht voor educatief partnerschap en onderwijskwaliteit. - De uitkomsten van de vitaliteitsmonitor worden jaarlijks in het team besproken.

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medegeggenschapsraad STRATEGISCH PERSONEELSBELEID

Na de inzet van het Strategisch PersoneelsPlan in 2021 is Kalisto hier in 2022 mee doorgegaan.

Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en . . . . L . .
schooladviegen scenario’s zijn beschreven. Denk aan leerlingenkrimp en wijziging van bekostiging. De inzet van

Er is een werkgroep aangesteld. Alle locaties hebben de eerste stappen in gang gezet en de

strategische personeelsplanning heeft naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e tot doel om de juiste persoon op de juiste plek te krijgen.

De verdere uitwerking is op clusterniveau.
3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering

.3 Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25

Onderwijs ontgorgd; Financieel

31

3.2

33

beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

2.3 ONZE ZICHTBAARHEID; HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

De scholen van Kalisto zijn gehuisvest in twaalf zelfstandige en vier gezamenlijke school-
gebouwen met daarbij een vereniging van eigenaren constructie. De gemeente is eigenaar

van de gebouwen. Het bestuursbureau huurt voor haar huisvesting een beperkt deel van een
kantoorgebouw in Woerden. De scholen zijn gesitueerd in de gemeenten Woerden, Montfoort,
Stichtse Vecht en De Ronde Venen. Het beleid is erop gericht dat het leer- en werkklimaat in en
om de gebouwen van een kwalitatief en kwantitatief goed niveau moet zijn. Een goed binnen-
klimaat moet er zijn dat bijdraagt aan het leerrendement van de leerlingen en de arbeidsvreugde
en vitaliteit van medewerkers. Het onderwijsconcept en het leerproces zijn leidend voor de
inrichting en aanpassingen van de gebouwen binnen de mogelijkheden en beschikbare middelen
(publieke en private gelden).

Gewerkt wordt met (meer)jarenonderhoudsplannen, die jaarlijks na uitvoering getoetst en
bijgesteld worden op hun effecten. De uitvoering en begeleiding van het groot onderhoud
en de (onderhoud) contracten in 2022 is ongeveer voor de helft uitgevoerd als gevolg niet
beschikbare capaciteit bij bedrijven (overvolle agenda’s en personeelstekort) onder
begeleiding van OCS maatschappelijk vastgoed. Het klein onderhoud aan de gebouwen
t.b.v. verbeteren van het onderwijs- en werkklimaat is in 2022 door de cluster directeuren
en de manager bedrijfsvoering grotendeels uitgevoerd en begeleid.

In 2022 is het Hulpteam Optimaal Ventileren (initiatief vanuit OC&W en opgericht om scholen
hands-on te ondersteunen bij het krijgen van een goed binnenklimaat) geweest en heeft
adviezen gegeven voor 13 van de 16 scholen van Kalisto. Merendeel van de adviezen betrof
aanpassing van eigen gedrag e.d. en deels aanpassingen aan installaties. De adviezen

worden opgevolgd en grotendeels gerealiseerd. 3 scholen zijn niet bezocht.

1 school wordt dit jaar verlaten (naar nieuwbouw) en 2 scholen zitten reeds in nieuwbouw.




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel

1.2 Organisatie

DOEL KALISTO-SCHOLEN ZIJN HERKENBAAR ALS KWALITEITSSCHOOL

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering Subdoelen 2019-2023 - Kalisto en haar scholen werken vanuit eenzelfde webkader, met volop ruimte voor zichtbaarheid van de eigen identiteit.
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel Wat bereikt in 2022 - LinkedIn is operationeel met name voor werving en Kalisto profilering

- Kalisto zorgt dat alle scholen herkenbaar zijn als een unieke Kalisto-school in kwaliteit, keurmerk en uitingen.

beleid 27 - Profilering Kalisto op site van de scholen versterkt

5 Continuiteitsparagraaf - Profilerings acties bij scholen in hun eigen gebied

3. Verantwoording van de - Promotiefilmpjes

financién - Actief op social media (facebookl, instagram) in het algemeen en specifiek in een schoolgebied
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig . .

perspectief Vervolg 2023-2027 - Jaarlijkse fresh-up van website teksten
3.2 Staat van baten en lasten en - Opzetten van een marketingkalender school en kalistoniveau

balans

. - - Versterken van de schoolpositionering in het eigen gebied
3.3 Financiéle positie

- Vergroten naamsbekendheid Kalisto (met name als werkgever = arbeidsmarktcommunicatie)

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

DOEL KALISTO-SCHOLEN HEBBEN EEN MERKBAAR GOEDE RELATIE MET OUDERS EN KETENPARTNERS

Subdoelen 2019-2023 - Scholen maken gebruik van social media en eigentijdse communicatie.

Bijlage I: Overgicht scholen van i . . . N

Kalisto Boeiend Basisonderwijs Scholen zien ouders als partners in opvoeding en ontwikkeling.

- Kalisto heeft met de ketenpartners een optimale samenwerking uitgewerkt.

zijlage 1; :lﬂaruel'fltﬂg Wat bereikt in 2022 - Scholen maken gebruik van social media / Social Schools voor communicatie met ouders.
emeenschappelijke - . .

Medezeggenschapsraad - Leerkrachten betrekken ouders meestal actief bij de opvoeding en ontwikkeling

- De schooldirecties betrekken hun MR bij beleidsvoorbereiding en bestuurder betrekt de GMR: constructieve dialoog.

Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en . . ..
schooladviegen jeugdhulp voor afstemming en doorgaande lijnen.

- Kalisto werkt waar mogelijk constructief samen met kinderopvang (m.n. Kind&Co), voortgezet onderwijs (Verbindend Onderwijs Woerden) en

- Goede samenwerking met de Marnix Academie i.h.k.v. opleiden in de school: behoud van stagiaires voor baan op een Kalisto-school
Bijlage IV: Uitgangspunten

e e - Constructief overleg met de vier gemeenten (huisvesting, jeugdbeleid)

Vervolg 2023-2027 - Bestendigen van de samenwerking met ouders en daar waar nodig nog meer versterken.
3.4 Jaarrekening - Samenwerkingen met de drie gemeentes waarin Kalisto haar scholen heeft verhogen a.g.v. financiéle problematieken bij de gemeentes.

@ ® ©

Ofwel op tijd erbij zijn bij opstellen en keuzes van gemeentebeleid e.d. om onderwijs indien van toepassing niet op de 2e plaats te laten geraken




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

In de komende jaren staan een aantal nieuwbouwprojecten opgenomen in de IHP van de

DUURZAAMHEID & MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN

2. Verantwoording van het beleid
Kalisto staat midden in de maatschappij en wil een bijdrage leveren aan betekenisvol onderwijs

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel

beleid 27 en Onderwijs ontzorgd zijn in het nieuwe meerjarenbeleidsplan samengevoegd in het domein
2.5 Continuiteitsparagraaf

gemeente Woerden en De Ronde Venen. op haar scholen. Het klimaat en een duurzame samenleving vormen in de huidige maatschappij
een basis voor de toekomst van onze leerlingen. Kalisto heeft gekozen om de 17 SDG
In 2023 wordt ons nieuwe meerjarenbeleidsplan effectief. De domeinen Onze zichtbaarheid (sustainable development goals) -doelen van de VN te volgen.

Onze omgeving. Dit domein bevat drie pijlers. Hierbij heeft Kalisto in haar beleid een keuze gemaakt op welke SD-goals de focus wordt gelegd.

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage Il; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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— N

Ongze omgeving

Goed onderwijs verzorgen vraagt om sa-
menwerking met de omgeving. Alles wat

onze leerlingen leren, kunnen zij

binnen en buiten de school toepassen, nu
en later. Om dat te bereiken zoeken we ac-
tief en structureel de samenwerking met
ouders, met samenwerkingspartners, met

de wijk en de wijdere omgeving.

Naast samenwerken met onze omgeving
willen wij als bestuur en scholen nadruk-
kelijker aan onze omgeving laten zien
wie we zijn. En we willen graag met en
voor onze leerlingen meebouwen aan
een duurzame omgeving, om voor de
toekomst een mooie en leefbare wereld
te behouden.

De pijlers binnen dit domein zijn:
* Samenspel met ouders en partners
e Communicatie en profilering

* Duurzame keuzes

Deze doelen geven richting aan een maatschappelijke beweging naar een duurzame toekomst.
Ze zijn een mondiaal kompas voor uitdagingen als armoede, onderwijs en de klimaatcrisis
(www.sdgnederland.nl). Kalisto faciliteert en moedigt haar scholen aan duurzaamheid integraal

op te nemen in het onderwijs. De school zelf bepaalt de inhoud van het onderwijs en de
maatschappelijke context van de lessen.

DUURZAAMHEID & MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN

Kalisto staat midden in de maatschappij en wil een bijdrage leveren aan betekenisvol onderwijs
op haar scholen. Het klimaat en een duurzame samenleving vormen in de huidige maatschappij
een basis voor de toekomst van onze leerlingen. Kalisto heeft gekozen om de 17 SDG (sustainable
development goals) -doelen van de VN te volgen. Hierbij heeft Kalisto in haar beleid een keuze
gemaakt op welke SD-goals de focus wordt gelegd. Deze doelen geven richting aan een
maatschappelijke beweging naar een duurzame toekomst. Ze zijn een mondiaal kompas voor
uitdagingen als armoede, onderwijs en de klimaatcrisis (www.sdgnederland.nl).

Kalisto faciliteert en moedigt haar scholen aan duurzaamheid integraal op te nemen in het
onderwijs. De school zelf bepaalt de inhoud van het onderwijs en de maatschappelijke context
van de lessen.

De nieuwbouw van het KindcentrUm Montfoort (waaronder onze Howiblo school) gaat
voor een ENG (energieneutraal gebouw). De betrokken besturen en de gemeente Montfoort
hebben hiertoe middelen beschikbaar gesteld.


www.sdgnederland.nl
https://www.sdgnederland.nl/
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: ) 2.4 ONDERWIJS ONTZORGD; FINANCIEEL BELEID
2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel & Professionalisering Elk jaar opnieuw kijken we welke middelen waarvoor nodig en beschikbaar zijn om ons beleid Over 2022 kunnen we constateren dat onze resultaten passen binnen de kaders van het
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting

AN uit te voeren en om onze doelen te behalen. Het maken van (nieuwe) keuzes (in uitvoering en financieel beleid.

& Facilitaire gaken 25 o -
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel tijd) is daarbij een onderdeel.
__ beleid27 Bij alle activiteiten kijken we scherp naar de kaders van ons financieel beleid te weten: Daarnaast kan worden gesteld dat als gevolg van niet voldoende kunnen aantrekken van
2.5 Continuiteit . R : . . :

ontinuiteitsparagraaf - Is er voldoende financiéle buffer (vermogen). (nieuw) extra personeel activiteiten niet/ niet volledig hebben kunnen plaatsvinden en

3. Verantwoording van de - Zijn er voldoende liquide middelen beschikbaar. doorschuiven naar 2023.

financién - Om de kosten van aanvullend schoolbeleid of financiéle tegenvallers op te vangen,
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig . .

perspectief kunnen scholen gebruikmaken van het Kalisto-vermogen.
3.2 Staat van baten en Lasten en

batans - » DOEL LERAREN FOCUSSEN ZICH OP HUN KERNTAKEN
3.3 Financiéle positie
Verslag intern toegicht Subdoelen 2019-2023 - Kalisto en haar scholen hebben ervoor gezorgd dat leraren continue beschikken over devices en software om optimaal hun kerntaak uit te voeren
Somenstgllmg |ntgrn e Wat bereikt in 2022 - Een goede werkomgeving en tools
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar Vervolg 2023-2027 - Bewuste aandacht keuzes die de teams kunnen maken om zich te blijven focussen op hun kerntaken.
Bij I: icht sch

ljlage I: Overgicht scholen van DOEL MANAGEMENT IS VOLLEDIG TOEGERUST OM TAAK UIT TE KUNNEN VOEREN

Kalisto Boeiend Basisonderwijs
Bijlage II; Jaarverslag Subdoelen 2019-2023 - Kalisto beschikt over (reken)tools om efficiént beleidsrijke (financiéle) perspectieven te maken.

Gemeenschappelijke
Medegeggengciu;sruad - Kalisto en haar scholen beschikken over een betrouwbaar ICT-netwerk en netwerkbeheer.
Wat bereikt in 2022 - In 2022 is volledig gewerkt met het in 2021 geimplementeerde nieuwe financiéle software, Informatievoorziening e.d. is door iedere verantwoordelijke
Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en . . N . L . . . -
schooladviezen Vervolg 2023-2027 - In 2022 is een nieuw HRM systeem geimplementeerd met integratie in het financiele systeem. In 2023 zullen nog enige aanpassingen nodig zijn.

real time op te vragen. Dit draagt bij aan (geintegreerde) verantwoording en perspectieven.

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©
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DOEL EXTRA FINANCIELE RUIMTE TEN GUNSTE VAN HET LEERPROCES

Subdoelen 2019-2023

- Kalisto en haar scholen volgen subsidiemogelijkheden en toetsen die op haalbaarheid.

- Kalisto draagt zorg voor het vergroten van de 3e geldstroom (b.v. het verhuren van beschikbare ruimtes).

- Kalisto heeft de mogelijkheden voor klimaat-neutrale maatregelen (b.v. zonnepanelen en/of energiebesparende maatregelen) onderzocht als basis

voor besluitvorming
Wat bereikt in 2022

- Alle Kalistoscholen hebben de NPO-gelden in afstemming met team en MR een passende invulling gegeven.

- Scholen waar dit voor gold hebben gebruik gemaakt van de eerste en tweede subsidiemogelijkheid rondom COVID-19 om de leervertraging die is

ontstaan tijdens de eerste lockdown te herstellen (Extra handen in de klas)

- Sluitende begroting scholen tenzij. Voor de ‘tenzij’ is maximaal 5% ruimte van de eigen lumpsum beschikbaar

- Door 1 school is er beroep gedaan op de interne beschikbare innovatiegelden

Vervolg 2023-2027 - Beleidsrijk begroten verder versterken

- Strategische personeelsplanning integraal onderdeel van de P&C-cyclus

OPSTELLEN MEERJARENBEGROTING

De begroting is de financiéle invulling van het jaar van de uitvoering in het strategisch
meerjarenbeleidsplan 2019-2023. Het plan is ingedeeld naar 4 domeinen met daarbinnen
geformuleerde doelen ter realisatie in deze periode. De domeinen betreffen:

Domein 1 - Ons onderwijs Domein 2 - Onze mensen
Domein 3 - Onze zichtbaarheid Domein 4 - Onderwijs ontzorgd

Op hoofdlijnen zijn in de begroting per domein uitvoeringsactiviteiten van scholen benoemd om
te laten zien hoe in de begroting invulling wordt gegeven aan de doelenbinnen de afzonderlijke
domeinen. Op schoolniveau is een nadere verbijzondering per domein beschreven die aansluit
op de eigen schoolplannen. Hiermee kunnen in periodieke gesprekken (schooldirecteuren met
clusterdirecteuren en clusterdirecteuren met bestuurder) de (financiéle) resultaten in samen-
hang worden gevolgd en besproken.

De begroting en het meerjarenperspectief zijn een resultante van inhoudelijke/beleidsrijke
(meerjarenperspectief) gesprekken met alle betrokkenen. Scholen worden gestimuleerd om
beleidsrijk te begroten door hen te vragen goed na te denken waar ze op in willen zetten met

hun onderwijs en de financiéle middelen die daarvoor beschikbaar zijn volledig te benutten.

Voor
innovatieve
projecten
€100.000,-

Voor de
verbetering van
onze “zorgplicht”
€150.000,-

Extra
budget totaal
€250.000

In principe geldt dat Kalisto-breed een sluitende begroting wordt opgesteld met daarbij een
‘tenzij’. Per school geldt dit ook met een ‘tenzij’. De afzonderlijke scholen hebben voor dit
‘tenzij’ een financiéle ruimte ter hoogte van 5% van de eigen lumpsum (basis begrotingsjaar).
Dit is een besteedbaar eigen vermogen in enig jaar om eigen aanvullend schoolbeleid en/

of financiéle tegenvallers te kunnen opvangen. Daarnaast kan een beroep worden gedaan

op additionele middelen voor vernieuwing/innovatie met een niet-structureel karakter. In de
begroting wordt het (meerjaren-)beleid inzichtelijk gemaakt en vertaald naar benodigde

middelen voor het kalenderjaar.
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2. Verantwoording uan het beleid Doel is 0.a. dat de organisatie bewuste keuzes maakt, helder weet wat de effecten zijn van nieuwe investeringen als gevolg van groei welke noodzakelijk zijn vanwege onderwijsuit-

2.1 Onderwijs & Kwaliteit de inzet van (extra) middelen op de diverse gebieden en de betekenis daarvan in meerjaren- voering. Bij keuzes wordt gekeken naar (toekomstige) ontwikkelingen m.b.t. software en

2.2 Personeel & Professionalisering perspectief duidelijk is. Scenario denken en vertalen naar gevolgen is hierbij nodig. hardware om duurzaam gebruik te blijven maken van de investeringen en niet voor vervroegde

2 Znéggilci:&titr)sa(r]r;ii:;Zguisuesting De Stichtingsbegroting valt uiteen in een drietal deelbegrotingen te weten A.scholen, B. afschrijvingen komen te staan omdat de techniek het niet meer toelaat. Investeringsbeslis-

2.4 Onderwijs ongtord; Financieel gezamenlijke activiteiten en C. bestuursbureau. singen worden ook in het perspectief van betaalbaarheid van de afschrijvingslasten door

__beleid27 de school genomen (kan de schoolexploitatie het aan).

25 Continuiteitsparagraaf TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

3. Verantwoording van de In 2023 wordt ons nieuwe meerjarenbeleidsplan effectief. De domeinen Onze zichtbaarheid TREASURY

ﬁ“““‘fié" ; ; o en Onderwijs ontzorgd zijn in het nieuwe meerjarenbeleidsplan samengevoegd in het domein Kalisto hanteert het Kalisto treasurystatuut. In dit statuut is opgenomen binnen welke kaders

34 S:rtslggéf#ngen IS Onze omgeving. De pijlers binnen dit domein zijn bij paragraaf 2.3 weergegeven. Kalisto haar financierings- en beleggingsbeleid inricht. Het treasurybeleid heeft primair als

3.2 Staat van baten en Lasten en doel het beheersen van financiéle risico’s, secundair het reduceren van financieringskosten en

23 Ei?]lg:csiéle e INVESTERINGSBELEID waarborgen dat alleen bevoegde personen namens de stichting kunnen handelen. Naast de
Onderdeel van de jaarlijkse begroting en meerjarenbegroting is ook het opstellen van de algemene doelstellingen van het treasurybeleid zijn er uitvoeringsactiviteiten opgenomen.

Verslag intern toegicht (meerjaren-) investeringsbegroting op schoolniveau. Er wordt gekeken naar vervangings- In oranje is aangegeven wat in 2022 gerealiseerd is:

Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar

investeringen (waaronder vervroegen van investeringen en later in de tijd vervangen) en

Bijlage I: Overgicht scholen van

Kalisto Boeiend Basisonderwijs Het kunnen voldoen aan de financiéle verplichtingen van de organisatie door tijdige In 2022 hebben zich geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. De omvang van de liquide
beschikbaarheid van de benodigde liquide middelen tegen acceptabele condities. middelen is ruim voldoende en er is afdoende zicht op de ontwikkeling van de liquide

Bijlage II; Jaarverslag middelen tot 2027.

Gemeenschappelijke

Medezeggenschapsraad
b. Het optimaliseren van het rendement op de overtollige liquide middelen. Gebruik wordt gemaakt van schatkist bankieren.

Bijlage Ill: Behaalde

onderwijsresultaten en

schooladuiezen c. Het minimaliseren van de kosten van leningen. De organisatie heeft als uitgangspunt om geen langlopend vreemd vermogen aan te trekken.

Er zijn in 2022 geen beleggingen en beleningen.

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

d. Het beheersen en bewaken van de risico’s en kosten die aan de financiéle posities en De financiéle logistiek (zoals aan te houden banken en bankrekeningen) is in 2022 adequaat

3.4 Jaarrekening de geldstromen van de organisatie zijn verbonden. geregeld. Daarnaast is het kasstroomoverzicht geheel geintegreerd met de begroting,

@ ® ©

meerjarenbegroting, investeringsbegroting en de softcloses. Hiermee is voldoende zicht
op de liquiditeitsontwikkeling.
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ALLOCATIE VAN MIDDELEN

In bijlage IV staat de kaders voor de begroting toegelicht.

Deelbegrotingen zijn opgesteld op niveau van:

A. totaal van de scholen

B. gezamenlijke activiteiten
Hierin zijn middelen begroot t.b.v. ziektevervanging, Arbodienst, ICT-contracten,
grootonderhoud voorziening, scholing, inhuur administratiekantoor voor
financién, hrm, salaris, adviseurs huisvestingbegeleiding, AVG, algemene
profilering, collectieve verzekeringen, contributies etc.

C. bestuursbureau
Hierin zijn middelen begroot voor 1 lid CvB, 3 beleidsmedewerkers en secretariéle
ondersteuning, huisvestingskosten bestuursbureau, inhuur kosten voor advies e.d.

ONDERWIJSACHTERSTANDENMIDDELEN

De CBS-schoolweging van de scholen varieert tussen de 20 en 33. Wij bevinden ons landelijk
daarmee aan de kant van de minder complexe leerling populatie tot ongeveer gemiddeld
complex. Kalisto ontvangt alleen voor KBS De Wegwijzer onderwijsachterstandsmiddelen

en ook pas sinds 2021. De gelden gaan, omdat het de enige school is die recht heeft op deze
gelden, rechtstreeks naar de school. De school zet deze in op extra ondersteuning, specifieke
leermiddelen om met name de taalachterstand te verkleinen en kleine groepen in de onder-
bouw handhaven. Voor het team is scholing op het directe instructiemodel geweest.

De inzet van de middelen is in overleg met team en MR tot stand gekomen.

BEROEPSPROCEDURE BEKOSTIGINGSSYSTEEM

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging
vereenvoudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen
door de regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem
geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan be-
kostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93%

voor het schooljaar 2022/23. Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode
augustus tot en met december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging.
Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 856.467,14 in, dat u per ultimo 2022 daadwerkelijk
te weinig hebt ontvangen als OCW daadwerkelijk 41,67% van de bekostiging had overgemaakt
i.p.v. de toegekende 34,55%. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op

de balans per 31 december 2022 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het school-
bestuur slechts “een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging
van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude
naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de
keuzes die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijs-
proces. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging
toe te kennen heeft reéle consequenties.

In 2023 wordt Kalisto geconfronteerd met de verwerking van de voorziening onderhoud op
basis van de componentenmethode. Hierdoor zal een extra dotatie benodigd zijn wat invloed
gaat hebben op de hoogte van het eigen vermogen. Vandaar dat ons schoolbestuur samen
met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en
gecoordineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt tegen de beschik-
kingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de
minister ongegrond verklaard. De financiéle belangen en de relevante juridische vragen n.a.v.
de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een
onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten
om gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland
in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven
loopt deze beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt.
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2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording
op het financieel beleid:

- Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

- Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

INTERN RISICOBEHEERSINGSSYSTEEM

Binnen Kalisto wordt periodiek aandacht besteed aan het in kaart brengen en beheersen van
risico’s. Er is hier redelijk tot goed zicht op en Kalisto geeft hieraan opvolging. Mede door
scholing wordt een aanpak ontwikkeld om met risico’s -zoals omvang personeel ten opzichte
van leerlingendaling- om te gaan. Daarnaast worden er risicoanalyses gemaakt voorafgaande
aan omvangrijke beslissingen of bij belangrijke wijziging in de wet- en regelgeving. Structureel
wordt door middel van de planning- en control cyclus en risicoanalyses geanticipeerd op mo-
gelijke risico’s en vervolgens ingeperkt. Daarnaast is er sprake van een adequate begrotings-
en budgetteringssystematiek. Informatie over de voortgang en resultaten van activiteiten en
de zgn. uitputting van de budgetten (waaronder ook de formatieomvang uitgedrukt in WTF) is
georganiseerd en geeft voldoende inzicht binnen de totale organisatie om tijdig bij te sturen.
Door middel van de plan—do-check-act-cyclus volgen we de voortgang van de activiteiten en
de realisatie van de doelen. Dat doen we op meer niveaus; bestuursniveau, cluster- en
schoolniveau.

Jaarlijks worden op bestuursniveau managementrapportages opgesteld voor de bestuurder
en de raad van toezicht. Daarnaast zijn er maandelijkse onderwijskwaliteit-, financié€le en-
personele voortgangsgesprekken tussen beleidsmedewerkers en bestuurder.

De doorontwikkeling van de organisatiestructuur in 2020 naar clusters met enkele scholen
heeft gezorgd voor een aanpassing in de halfjaarlijkse gesprekken met de bestuurder en
directeuren. Jaarlijks legt de clusterdirecteur in minimaal twee gesprekken verantwoording
af over de voortgang en kwaliteit van de scholen binnen het cluster. De clusterdirecteur heeft
voorafgaand aan dit gesprek eenzelfde gesprek met de schooldirecteur. Daarnaast zijn er

maandelijkse voortgangsgesprekken tussen schooldirecteuren en clusterdirecteuren op de
terreinen kwaliteit, de financién en het personeel. Om goed te kunnen monitoren worden ge-
stelde doelen voor elk jaar in de gesprekken tussen schooldirecties en bestuur vertaald naar
concrete haalbare en waarneembare resultaten. Dat maakt het eenvoudiger tussentijds de
balans op te maken en acties zo nodig aan te passen, te versnellen of te intensiveren. Zo kan
ook beter onderbouwd worden dat processen mogelijk wat meer tijd nodig hebben. In gesprek
met elkaar komen we tot verantwoording van beleid en bijstelling van de acties, die in evalua-
ties en aangepaste jaarplannen worden vastgelegd.

Het dashboard Regie op onderwijskwaliteit is hierin ondersteunend. Ook wordt er een format
gebruikt om het gesprek behalve retrospectief toekomstgericht te voeren. In het ontwikkelen
van een dashboard op bestuursniveau komen de gegevens van de scholen samen om zo de
risico’s eenduidig in beeld te hebben en hiernaar te kunnen handelen.

Jaarlijks maken we in mei integraal de balans op aangaande het meerjarenbeleidsplan.

Zijn de doelen bereikt en welke activiteiten hebben als kritische 33 Jaarverslag 2022 Kalisto
Boeiend Basisonderwijs — www.kalisto-basisonderwijs.nl succesfactoren daaraan het meeste
bijgedragen? Op deze wijze komen we ook op stichtingsniveau tot bijstelling van de plan-
vorming en ontstaat er beter inzicht in welke routes succesvol zijn; dat is niet alleen belangrijk
voor nu, maar ook voor toekomstig beleid.

Plan

Plan
Strategisch
Bl Meerjarig Beleidsplan 2019-2023
‘Passie voor leren’

Schoolplannen 2019 - 2023
Schoolspecifieke resultaten
Resultaatgerichte afspraken per school

Verantwoording
Schoolrapportages

Verantwoording
Managementrapportages en Jaarverslag
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BELANGRIJKSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN

In de risico-inventarisatie van Kalisto zijn 26 indicatoren opgenomen binnen vijf domeinen.
Per domein zijn risico’s/ bedreigingen genoemd, gevolgd door de kansen/beperkende
maatregelen. De weerstandsparagraaf is met name bedoeld om de financiéle risico’'s goed

in beeld te hebben. Heeft Kalisto voldoende financiéle middelen om de risico’s af te dekken.

Vaak zit er achter een risico ook het aspect van kwaliteit. Bij (groot) kwaliteitsverlies is er
(soms) ook sprake van financiéle gevolgen. De risico-inventarisatie is in het voorjaar 2022

binnen de organisatie besproken.

Bij het uitlichten van de drie risico’s waar Kalisto de nadruk op wil leggen, spelen beide
aspecten een rol:

- Personele krapte; niet kunnen vervullen van vacatures; niet goed kunnen voldoen van

gestelde doelen, ambities en verwachtingen

Het lerarentekort speelt landelijk en ook bij Kalisto. Het vervullen van vacatures is een
uitdaging. Dit legt druk op de zittende medewerkers en op de kwaliteit van het onderwijs.
Kalisto verbreedt de kanalen om nieuwe collega’s te werven. Tevens wordt de begeleiding
van nieuwe en zittende leerkrachten op elkaar afgestemd om een goede doorgaande lijn te
krijgen. In 2022 is een collega aangesteld die zich specifiek met het dossier personeels-
tekort bezig houdt.

Hogere leerlingkrimp bij een deel van onze scholen

Het tijdig in beeld hebben van krimp is een aandachtspunt voor enkele scholen van
Kalisto. Het gaat hier zowel om de discrepantie tussen de prognose en de werkelijkheid
bij instroom als de tussentijdse uitstroom. Het tweede is over het algemeen minder op te
sturen dan het eerste, maar heeft voor sommige scholen wel gevolgen. Bewustwording
van een goed beeld van de cijfers en bespreking mogelijke beperking van vaste kosten
heeft de aandacht. De leerlingkrimp onder andere een plek in het ontwikkelen van een
Strategisch PersoneelsPlan en de projectgroep Profilering.
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3. Verantwoording van de financien

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

In deze paragraaf wordt ingegaan op de verschillen tussen de realisatie en de begroting van
2022 en de verschillen tussen de realisatie van 2022 en 2021. Tevens wordt ingegaan op

de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt een beeld gegeven van de
continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van volledige doordecentralisatie van de huis-
vesting. De opgenomen vooruitblik heeft derhalve betrekking op de voorgeschreven drie jaar.

Vanaf 2022 is de teldatum, vooruitlopend op de invoering van de vereenvoudiging van de
bekostiging en de daarmee samenhangende overgang naar een kalenderjaarbekostiging,
verschoven naar 1 februari. In bovenstaand overzicht zijn de gerealiseerde 2021 leerlingen op
basis van 1 oktober en vanaf 2022 op basis van 1 februari. Het verschil in leerlingenaantallen
tussen 1 oktober 2021 en 1 februari 2022 is aanzienlijk, namelijk 122 leerlingen meer. Dit is
uiteraard een eenmalig effect omdat er voor de komende jaren vergeleken wordt op de nieuwe
teldatum. Ondanks deze schommeling houden voor we voor onze lange termijnplanningen

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

De meerjarenbegroting 2023-2027 is vastgesteld na goedkeuring van het toezichthoudend rekening met een daling aantal leerlingen. Deze daling heeft te maken met een dalend
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bestuur.

3628

Aantal leerlingen

(teldatum per 1-2)

Realisatie |§ Realisatie Prognose

Prognose
2021 2022 2023 2024 2025

Prognose

geboortecijfer in de regio’s waar de Kalisto-scholen zich bevinden en zal zich de komende
jaren verder voortzetten.

Om de belangrijkste factoren, die de ontwikkeling van het aantal leerlingen de komende jaren
binnen het schoolbestuur bepalen, te beinvloeden wordt jaarlijks het leerlingaandeel per
woonplaats (-wijk) en de mutatie voor de Kalisto-scholen t.0.v. de niet-Kalistoscholen gevolgd.

Er worden o.a. ouder- en leerlingtevredenheidspeilingen gehouden om de mogelijke oorzaken
van het leerlingverloop vast te stellen. Het doel is om, indien mogelijk, op de uitkomsten van
deze tevredenheidspeilingen adequaat te acteren.
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In de meerjarenbegroting 2023-2027 is rekening gehouden met veranderingen in het leerlin-

gaantal. Vanwege deze daling zal de rijksbijdrage afnemen en zal de totale formatie-omvang
mede afnemen. In de begroting is hier rekening mee gehouden vanaf schooljaar 2023-2024.
De NPO-subsidie wordt nog ontvangen tot en met juli 2023.

2V t di het beleid REALISATIE REALISATIE PROGNOSE PROGNOSE PROGNOSE 25087
o \VTlIAIMETU e i) (Pl L s X 2021 2022 2023 2024 2025
21 Onderwijs & Kwaliteit ! Aantal FTE
2.2 Personeel e Professionalisering Bestuur/management 19,78 18,70 18,80 18,80 18,80 252,64 (teldatum 31-12-2022)
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting el e 78% 6.8% 759% 799% 79%

e Facilitaire gaken 25 o - - - - -
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel Personeel primair

beleid 27 proces/docerend 191,24 208,71 190,08 178,10 176,20 236,83 236.73
2.5 Continuiteitsparagraaf ’

personeel
3. Verantwoording van de Relatief 75,7% 76,4% 75,8% 75,2% 74,4%
__financién Ondersteunend
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig . P
Brspechier personeel/ overige 41,62 45,70 41,99 39,93 4173 . &

3.2 Staat van baten en lasten en deelnemers

balans Relatief 16.5% 16.7% 167% 16.9% 176% Realisatie Jj Realisatie j Prognose J| Prognose | Prognose
3.3 Financiéle positie 2021 2022 2023 2024 2025

Totaal 252,64 273,11 250,87 236,83 236,73 )

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht FTE

Aanstellingen ten laste van de NPO-subsidie zullen deels worden behouden maar deels
ook worden stopgezet. De afname van de FTE-omvang is hierdoor pas vanaf 2024
zichtbaar. Kalisto anticipeert op de daling van het leerlingaantal door jaarlijks een
meerjarige personeelsanalyse op te stellen die steeds 5 jaar vooruitkijkt. Deze analyse
zet de leerlingenkrimp, en daarmee de daarbij behorende benodigde formatiedaling,

af tegen het verwachte natuurlijke verloop wegens pensioen en (gedeeltelijk) vertrek
van personeel.
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd.
Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd. Bij de overgang van de oude naar de
nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming
van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen

in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang
naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23.
Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december
2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons school-
bestuur neer op € 856.467,14. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de
balans per 31 december 2022 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het school-
bestuur slechts “een boekhoud-technische correctie” is aangezien de totale bekostiging van
het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude naar
een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes
die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces.
De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te

kennen heeft reéle consequenties.

In 2023 wordt Kalisto geconfronteerd met de verwerking van de voorziening onderhoud
op basis van de componentenmethode. Hierdoor zal een extra dotatie benodigd zijn

wat invloed gaat hebben op de hoogte van het eigen vermogen. Vandaar dat ons school-
bestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door advocatenkantoor
Stibbe en gecodrdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt tegen
de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022
door de minister ongegrond verklaard. De financiéle belangen en de relevante juridische
vragen n.a.v. de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de
kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen.

Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen een beroep
bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van de
minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze beroepsprocedure nog en is niet

bekend wanneer hierin uitspraak volgt.
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REALISATIE BEGROTING REALISATIE
2021 2022 2022

BATEN
Rijksbijdragen 24.794.535 24.406.652 27.444.501
Overige overheidsbijdragen 56.336 60.000 103.401
en subsidies
Overige baten 859.434 387.990 343.973
TOTAAL BATEN 25.710.305 24.854.642 27.891.874
Personeelslasten 20.738.509 20.996.367 22.846.191
Afschrijvingen 710.577 793.620 770.550
Huisvestingslasten 1.992.520 1.920.066 2.041.125
Overige lasten 1.944.840 2.104.450 2.061.398
TOTAAL LASTEN 25.386.446 25.814.503 27.719.264
Saldo baten en lasten 323.859 -959.860 172.610
Saldo financiéle baten en lasten -936 0 16.710
TOTAAL RESULTAAT 322.923 -959.860 189.321

PROGNOSE PROGNOSE PROGNOSE VERSCHIL VERSCHIL
2023 2024 2025 2022 T.0.V. 2022 T.0.V.
BEGROTING VORIG JAAR
27.045.324 25.015.206 24.721.949 3.037.848 2.649.966
52.500 32.500 32.500 43.401 47.065
388.719 377.082 370.032 -44.017 -515.461
27.486.540 25.424.788 25.124.481 3.037.232 2.181.570
22.274.588 20.159.721 20.034.340 1.849.824 2.107.682
979.209 1.039.385 1.025.369 -23.070 59.973
2.141.991 2.078.068 2.071.968 121.059 48.605
2.163.291 2.147.614 1.992.804 -43.052 116.558
27.559.079 25.424.788 25.124.481 1.904.761 2.332.818
-72.539 0 0 1.132.471 -151.248
0 0 0 16.710 17.646
-72.539 0 0 1.149.181 -133.602

ANALYSE REALISATIE
De begroting van 2022 liet een negatief resultaat zien van € 960.000. Het uiteindelijke resultaat
is € 198.000 positief. Het resultaat is derhalve € 1.149.000 positiever dan verwacht.

In 2022 zijn de normbedragen voor de rijksbijdragen bijgesteld om de gestegen loonkosten te
kunnen bekostigen. De bijstelling is toegekend voor schooljaar 2021-2022, terwijl de aanpassing
van de eerste cao is ingegaan in januari 2022. In 2022 zijn hierdoor meer rijksbijdragen
ontvangen dan benodigd om de gestegen salarislasten te dekken.

ANALYSE REALISATIE 2022 VERSUS REALISATIE 2021 EN REALISATIE 2022 VERSUS
BEGROTING 2022

De rijksbijdragen bestaan uit de reguliere en de overige subsidies van het ministerie van
OCenW en de vergoeding van het samenwerkingsverband. De rijksbijdragen waren in
totaal € 3.038.000 hoger dan begroot.

De reguliere rijksbijdragen waren € 2.406.000 hoger dan begroot door de aanpassing van de
normbedragen. Deze normbedragen zijn in 2022 sterk verhoogd ter dekking van de gestegen
loonkosten door de nieuwe cao’s. De eerste CAO PO 2022 werd gesloten met aanpassing van
de salarisschalen, zodat het primair en voortgezet onderwijs dezelfde salarisschalen hanteren.
De tweede CAO PO 2022 werd gesloten met een loonsverhoging van 4,75%.

Naar aanleiding van de verhoging van de normbedragen zijn in september de beschikkingen over
schooljaar 2021-2022 definitief vastgesteld en is er een nabetaling ontvangen van € 1.648.000.
De eerste beschikkingen over de periode augustus tot en met december 2022 waren afgegeven
in april 2022 voor de verhoging van de normbedragen. Het bedrag toegekende bedrag voor de
subsidie PAB en de personele bekostiging regulier was € 6.599.000. Voor wat betreft de regu-
liere bekostiging personeel was de afgegeven beschikking 34.55%. In de begroting was een
bedrag te ontvangen over deze periode ad. € 6.661.000 opgenomen. In het begrote bedrag

was tevens rekening gehouden met de 7% lagere bekostiging.
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In september en oktober zijn na de verhoging van de normbedragen over 2021-2022 herziene
beschikkingen ontvangen voor augustus tot en met december 2022 voor een bedrag van

€ 7.661.000. Over augutus tot en met december is derhalve € 1.062.000 meer bekostiging
ontvangen.

De overige subsidies waren € 212.000 hoger dan begroot. Dit betreft naast de verhoging van
de normbedragen niet begrote subsidies zoals zij-instromers, groeibekostiging, opvang
vreemdelingen en lerarenbeurs.

De vergoedingen vanuit het samenwerkingsverband waren € 420.000 hoger dan begroot door
arrangementen die voorzichtigheidshalve niet volledig waren begroot en de ontvangst van
een extra subsidie vanuit het samenwerkingsverband. De rijksbijdragen zijn ten opzichte van
2021 toegenomen met € 2.650.000. Deze toename betreft verhoging van normbedragen zoals
hierboven beschreven en de subsidie NPO welke in 2021 pas vanaf schooljaar 2021-2022

is ontvangen er eenmalige bedragen ontvangen voor de subsidie Inhaal en Ondersteunings-
programma. Deze laatste subsidie is ontvangen voor het werkwerken van achterstanden
welke zijn ontstaan tijdens de schoolsluiting in de Coronaperiode.

De vergoedingen vanuit het samenwerkingsverband waren € 195.000 hoger dan in 2021
doordat de extra subsidie vanuit het samenwerkingsverband in 2022. De overige overheids-
bijdragen waren € 43.000 hoger dan begroot en € 47.000 hoger dan in 2021. Dit betreffen niet
begrote subsidies zoals een bijdrage voor de inrichting van het schoolplein en een subsidie
voor de inhuur van een combinatiefunctionaris.

De overige baten waren lager dan begroot en lager dan in 2021. In 2022 waren er minder
inkomsten inzake overblijfgelden dan begroot en is de onder begrote bijdrage van de Wijde
Blik vanuit het bestuur verwerkt als negatieve huisvestingslast in plaats van de begrote
bijdrage. De overige baten waren lager dan in 2021 doordat er in dat jaar eenmalig een
subsidie is ontvangen voor Extra handen in de klas om de achterstanden welke zijn ontstaan
in de Corona periode weg te werken. De personele lasten bestaan uit de loonkosten en de ove-
rige personele lasten. De gerealiseerde loonkosten 2022 waren hoger dan de begroting 2022
en de realisatie 2021. De gemiddelde formatieve inzet in 2022 was 278 fte ten opzichte van
266 begrote fte. Dit is mede door de inzet op de NPO-gelden. De hogere formatieve inzet ten

opzichte van de begroting 2022 betreft met name de vervangingen voor eigen rekening voor

ziekte en ouderschapsverlof. Tezamen met de verwerking van de 2 nieuwe cao's zijn in 2022
de loonkosten € 2.100.000 hierdoor hoger dan begroot. Dit bedrag wordt nog met € 293.000
genivelleerd door de ontvangen uitkeringen van het UWV.

De overige personele lasten zijn € 43.000 hoger dan begroot. Dit betrof met name de
dotaties aan de personele voorzieningen Ten opzichte van 2021 waren de overige

personele lasten hoger door meer uitgaven voor arbo, nascholing en meer inhuur van

extern personeel. De afschrijvingskosten waren lager dan begroot maar hoger dan in 2021.
Er is voor € 852.000 geinvesteerd. Dit is lager dan het begrote bedrag ad € 964.000.

De huisvestingslasten waren hoger dan begroot en hoger dan in 2021. In 2022 is er meer
uitgegeven aan energielasten en schoonmaaklasten. Prijsstijgingen als gevolg van de
oplopende inflatie speelt hierbij een rol.

De overige lasten waren lager dan de begroting 2022. Er is meer uitgegeven aan ICT lasten en
administratieve- en beheerslasten en minder aan de aanschaf van kleine apparatuur en aan
verbruiksmateriaal. Ten opzichte van 2021 is er meer uitgegeven aan onderwijsprofilering,
werving en advertentiekosten, culturele vorming, verbruiksmateriaal en administratieve- en
beheerslasten.

TOELICHTING MEERJARENBEGROTING 2023-2027

In het werken en denken aan het meerjarenperspectief zal in 2023 met name de aandacht
zitten in Strategische Personeelsplanning, naast kwaliteit van het onderwijs en reduceren van
vaste kosten. In de meerjarenbegroting is uitgegaan van dalend leerlingaantal en een dalende
formatieve inzet. Bij de lonen en personele lasten is in 2024 een duidelijke daling zichtbaar ten
opzichte van 2023. In 2023 zal de formatieve inzet ook nog hoger zijn doordat de formatieve
inzet ten laste van de NPO-subsidie nog tot en met juli 2023 gerealiseerd wordt. In de jaren
2024 en 2025 is het resultaat nihil conform de uitgangspunten van Kalisto. Hiervoor is wel
een taakstelling opgenomen van €1.000.000 in beide jaren.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materi€le vaste activa
Financiele vaste activa
Totaal vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal vlottende activa
TOTAAL ACTIVA
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Totaal eigen vermogen
VOORZIENINGEN
KORTLOPENDE SCHULDEN
TOTAAL PASSIVA

REALISATIE
2021

4.170.005
8.659
4.178.664

1.476.213
4.059.336
5.535.549
9.714.212

5.701.463
741.931
6.443.394
733.745
2.537.074
9.714.212

REALISATIE
2022

4.261.189
8.659
4.269.848

379.034
6.341.689
6.720.724

10.990.571

5.890.785
741.931
6.632.716
1.265.873
3.091.984
10.990.571

De omvang van de balans is op 31 december 2022 toegenomen met € 1.276.000 tot

€ 10.991.000. De aankomende jaren zal de omvang van de balans onder invloed van

de gemaakte beleidskeuzes in de meerjarenbegroting afnemen.

In 2022 is er voor € 863.000 geinvesteerd. Het grootste gedeelte van dit bedrag is

geinvesteerd in laptops en chromebooks (€ 473.000) en kopieermachines (€ 129.000).

De totale afschrijvingslasten bedroegen € 770.000.

BEGROTING
2023

4.636.745
8.659
4.645.404

380.000
4.669.833
5.049.833
9.695.238

5.818.245
741.931
6.560.176
410.062
2.725.000
9.695.238

BEGROTING
2024

4.278.109
8.659
4.286.768

380.000
4.841.484
5.221.484
9.508.252

5.818.245
741.931
6.560.176
223.076
2.725.000
9.508.252

BEGROTING
2025

3.724.489
8.659
3.733.148

380.000
5.482.041
5.862.041
9.595.189

5.818.245
741.931
6.560.176
310.013
2.725.000
9.595.189

De investeringen waren € 92.000 hoger dan de afschrijvingslasten. De boekwaarde van

de materiéle vaste activa is met dat bedrag toegenomen.

In 2023 en verder zijn investeringen gepland. De inschatting voor de jaren na 2023 is

lastiger te maken. Er zijn wel investeringen opgenomen. Deze zullen elk jaar bij het

actualiseren van de meerjarenbegroting weer worden bijgesteld.
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De vorderingen zijn in totaal € 1.097.000 lager dan op 31 december 2021. De hoogste
vordering was voorgaande jaren de vordering op het ministerie i.v.m. het betaalritme van
de personele bekostiging. In de periode augustus-december werd minder dan 5/12 van
de jaarsubsidie ontvangen, waardoor er op 31 december sprake was van een vordering.
Deze vordering op het ministerie bedroeg vorige jaar € 1.046.000. Vanaf augustus 2022 is
er geen nieuwe vordering opgebouwd vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging.
Aan de vorderingen zijn geen risico’s verbonden, waardoor geen voorziening wegens
mogelijk oninbaarheid is opgenomen. In de meerjarenbalans zijn de vorderingenvoor

de komende jaren gelijkgesteld aan de omvang op 31 december 2021.

De omvang van de liquide middelen is met € 2.282.000 toegenomen. Dit is hoger dan het
positieve resultaat van € 189.000 over boekjaar 2022. Het verschil kan worden verklaard
door posten die wel invloed hebben op het resultaat, maar niet op de liquide middelen zoals
de afschrijvingen en de dotaties aan de voorziening en door posten die invioed hebben op
de liquide middelen zoals bijvoorbeeld investeringen in vaste activa. Door de toename van
de kortlopende schulden en de daling van de vorderingen nemen de liquide middelen weer
toe. In het kasstroomoverzicht wordt nader ingegaan op de ontwikkeling van de liquide
middelen. De wijziging van de omvang van de liquide middelen wordt bepaald door de
mutaties bij de andere balansposten. Met name het resultaat en de investeringen versus

de afschrijvingen en de onttrekkingen uit de voorziening zullen van invloed zijn. De omvang
zal alle jaren voldoende zijn om aan alle verplichtingen te voldoen. Het positieve resultaat
van € 358.000 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Bij de resultaatverdeling is het totale
resultaat toegevoegd aan de algemene publieke reserve. De algemene reserve bedraagt

op 31 december 2022 € 6.633.000. In de meerjarenbalans zijn de begrote resultaten zijn met
de algemene reserve verrekend.

De stichting heeft een jubileumvoorziening, een voorziening duurzame inzetbaarheid een
voorziening langdurig zieken en een voorziening onderhoud. De voorziening jubilea is bedoeld
ter dekking van de gratificaties bij een 25- of 40-jarig dienstverband. In 2022 is er € 42.000 aan
jubileumgratificaties betaald. Er is een bedrag van € 76.000 aan de voorziening toegevoegd

in verband met de opbouw van de jarlijkse rechten. De voorziening bedraagt op 31 december

2022 € 173.000. De voorziening duurzame inzetbaarheid is opgebouwd voor medewerkers
die hun verlofren conform de cao niet opnemen maar sparen. De voorziening bedraagt

op 31 december 2022 € 83.000. De oorzineing langdurig is opgebouwd voor medewerkers
die naar verwachting niet zullen herstellen binnen de termijn van 2 jaar. De voorziening
bedraagt op 31 december € 169.000.

De voorziening onderhoud is bedoeld ter dekking van het groot onderhoud aan de diverse
gebouwen in juridisch eigendom van Stichting Kalisto. De voorziening bedraagt op

31 december 2022 € 840.000.

De omvang van de jubileumvoorziening is alle toekomstige jaren op hetzelfde niveau
gehouden. De omvang wordt sterk beinvioed door mutaties in het personeelsbestand en
deze zijn op dit moment nog niet te voorspellen. Dit geldt tevens voor de voorziening
duurzane inzetbaarheid. De verwachting is dat de voorzineing langdurig zieken over twee
jaar nihil zal zijn uitgaande van de gedachte dat er geen nieuwe langdurig zieken zullen
bijkomen. Bij de voorziening onderhoud is de begrote dotatie elk jaar toegevoegd aan de
voorziening en zijn de uitgaven conform meest recente meerjaren-onderhoudsplannen aan
de voorziening onttrokken.

De kortlopende schulden zijn per 31 december 2022 met € 555.000 toegenomen. De toename
wordt met name veroorzaakt door de ontvangst van de OCW-subsidie basisvaardigheden

ad € 317.000. Deze subsidie zal in 2023 besteed worden. De hoogte van de kortlopende
schulden is, net zoals de hoogte van de vorderingen, lastig te voorspellen. Voor de komende
jaren is uitgegaan dat het saldo van de kortlopende schulden ongeveer dezelfde hoogte
zullen hebben als het saldo op 31 december 2022 minus de eenmalige subsidie basis-
vaardigheden.
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> Continuiteitsparagraaf Solvabiliteit 2 (Eigen vermogen + 0.74 0.72 0.73 0.72 0.73 Ondergrens: < 0,3
3. Verantwoording van de voor zieningen)/Balanstotaal
financién Weerstandsvermogen 0.25 0.24 0.25 0.27 0.27 Ondergrens: < 0,05
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig .
perspectief Eigen vermogen / totale baten
3.2 Staat van baten en Lasten en (incl. financiéle baten)
balans Liquiditeit 2.18 217 1.96 2.03 2.14 Ondergrens: 1.5 (bij totale baten
3.3 Financiéle positie '
Vlottende activa / Kortlopende schulden onder €3 min), 1.0 (bij totale
Verslag intern toegicht baten tussen €3 min en €12 min),
Samenstgllmg |ntgrn toegicht 0,75 (bij totale baten boven
Vormgeving Toegicht
Verslag ouer het kalenderjaar €12 min)
Rentabiliteit 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 Afhankelijk van de
Bij I: icht sch . -
ljlage |: Overgicht scholen van Resultaat / totale baten (incl. financiéle financiéle positie

Kalisto Boeiend Basisonderwijs
baten)* 100%

Bijlage II; Jaarverslag

Gemeenschappelijke .
Medezeggenschapsraad TOELICHTING OP DE FINANCIELE POSITIE

Onder invloed van de genomen uitgangspunten bij het opstellen van de meerjarenbegroting In bovenstaand overzicht is het kengetal normatief eigen vermogen nog niet weergegeven.
:E;Z?;:}:rz::ﬁzt‘: en blijven in de komende jaren de signaleringswaarden van de diverse kengetallen nog boven de Deze signaleringswaarde is op 31 december 2022 1.11. De verwachting is dat als de
schooladviegen ondergrenzen. voorziening per 1 januari 2024 moet worden gewaardeerd conform de componentenmethode,

er een groot bedrag extra gedoteerd moet gaan worden. Dit zal zijn weerslag hebben op de

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

hoogte signaleringswaarde van dit kental in de toekomst.
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Aanschafwaarde gebouwen 707.691 707.691

Meeneemwaarde gebouwen 449.384 449.384
0,5 x Aanschafw aarde gebouw en x

bouw kostenindex: 1,27

3.846.201

25.710.305

Boekwaarde resterende MVA 3.698.604

Totaal baten (incl. fin. baten) 27.911.426

Baten x omvangafhankelijke rekenfactor 1.395.571 1.285.515
Vaste risicobuffer - -

van toepassing indien totale baten

van Stichting kleiner dan 3 min.
5.691.156

6.141.993

110

BELEID TER VOORKOMING BOVENMATIG VERMOGEN (PER ULTIMO 2022 € 450.837)
Vanaf 2023 wordt voorlopig jaarlijks een solidariteitsbudget van € 100.000 op Kalisto niveau extra beschikbaar gesteld.

5.433.503
5.952.672

Normatief publiek eigen vermogen
Publiek eigen vermogen
Ken | norm. liek eigen vermogen:

Het bedrag kan worden benut voor scholen die een financiéle overbrugging nodig hebben om zorg te dragen dat verant-
woord in de tijd gefaseerde bezuinigingen en /of activiteiten kunnen plaatsvinden die nu niet financieel voor een school
betaal- haalbaar zijn. Het bedrag komt boven op het reguliere begrote resultaat en daarmee een extra benutting van

het eigen vermogen. Verder is jaarlijks totaal € 100.000 extra beschikbaar voor het honoreren van aanvragen voor
vernieuwende projecten.

Het bedrag komt boven op het reguliere begrote resultaat en daarmee een extra benutting van het eigen vermogen.
Daarnaast is totaal €150.000 jaarlijks extra beschikbaar voor Kalisto brede onderwijskwaliteit projecten die ook zorg
aan onze leerlingen bevorderen. Het bedrag komt boven op het reguliere begrote resultaat en daarmee een extra
benutting van het eigen vermogen.
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Verslag intern toezicht

De Raad van Toezicht heeft gezien dat alle zeilen bijgezet zijn om het onderwijs voor alle leerlingen goed te verzorgen. In tijden van personeelstekort is dat een grote uitdaging.

Ook de coronapandemie heeft nog grote invloed gehad in 2022. Niet alle plannen kunnen worden verwezenlijkt, er moeten soms prioriteiten worden gesteld. De medewerkers

van Kalisto gaan deze uitdagingen aan, halen het beste uit zichzelf en zoeken elkaar op. Dat maakt de organisatie ons inziens sterk. Veel dank voor ieders inzet.

SAMENSTELLING INTERN TCEZICHT

NAAM AANDACHTSGEBIED NEVENFUNCTIES BETAALD / FUNCTIE
EN / OF COMMISSIES* ONBETAALD

Drs. J.C.A. Prinsen, MCT (Annette),

voorzitter. Aangetreden per 21.04.2018

S.C.M. Josephi, MSM (Suzanne).
Aangetreden per 21.04.2018

Drs. A.J. Cnossen (Alien)
Aangetreden per 01.01.2020

Drs. J.J.A. Wismans (Jeroen)
Aangetreden per 01.01.2021

Drs. E.J.W. Bosschaart (Ed)
Aangetreden per 01.01.2021

Voorzitter, Lid auditcommissie,

Lid renumeratiecommissie tot 4e kwartaal

Lid renumeratiecommissie
Aandachtsgebied Personeel

Aandachtsgebied Onderwijs en
Passend Onderwijs

Lid renumeratiecommissie vanaf
4e kwartaal

Voorzitter auditcommissie
Aandachtsgebied Bedrijfsvoering en
Financién

Aandachtsgebied ICT en Onderwijs

Docent Finance & Control
Hogeschool Utrecht

Zelfstandig

adviseur/interimmanager

Directeur van de AVS Academie

Zelfstandig adviseur/interimmanager

Management ZuydHogeschool;
interimmanagement Rijnconsult

Lid Raad van Toezicht Kalisto (vacatiegeld)
Bestuurslid (penningmeester)

Stichting Voedselbos Woest (onbezoldigd)
Lid Raad van Toezicht Kalisto (vacatiegeld)
Lid Raad van Toezicht Markant v.a.1/9/2019
(vacatiegeld)

Bestuurslid Broodfonds Breda (onbezoldigd)
Lid Raad van Toezicht Kalisto (vacatiegeld)
Lid van de Raad van Toezicht Passendwijs,
samenwerkingsverband in de regio

Arnhem (vacatiegeld)

Lid van de Raad van Toezicht Lowijs Porquin,
koepel voor primair onderwijs en kinderopvang
in zuidoost Brabant (vacatiegeld)

Lid van de Raad van Toezicht

Kalisto (vacatiegeld)

Voorzitter bestuur Stichting vrienden van

de Colonjes (onbezoldigd)

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting
Voortgezet Onderwijs Lelystad (SVOL)

Lid Raad van Toezicht SKO (Scholengroep
Katholiek Primair Onderwijs Flevoland en Veluwe
Lid Raad van Toezicht Kalisto
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VERGOEDINGSREGELING

De jaarlijkse bezoldiging is € 5.000,- voor de RvT leden en € 6.000,- voor de voorzitter van de
RVT. Dit is inclusief reiskostenvergoeding. De vergoeding voor de leden van de RvT is op basis
van de Wet Normering Topinkomens. Wat betreft de (neven)functies van de toezichthouders
kan gesteld worden dat er sprake is van onafhankelijkheid.

Op 07-04-2021 zijn Suzanne Josephi en Annette Prinsen per 21-04-2021 herbenoemd

met behoud van hun rol.

TOEWIJZING ACCOUNTANT
Flynth Audit B.V. is sinds het jaarverslag van 2017 de controlerend accountant. In 2019 heeft

een wisseling plaatsgevonden van de verantwoordelijke accountant vanuit de Flynth organisatie.

In 2023 vindt weer een wisseling van de verantwoordelijke accountant vanuit Flynth plaats.

VORMGEVING TOEZICHT

TOEZICHTSVISIE

Ons intern toezicht is gericht op de bestaansreden van de organisatie. De focus ligt op goed
onderwijs voor alle leerlingen, daarbij rekening houdend met de maatschappelijke opgave
en alle betrokkenen bij de school. We sluiten aan bij de besturingsfilosofie van vertrouwen,
verbinding en ambitieuze verwachtingen. Het meerjarenbeleidsplan is daarbij de leidraad.

TOEZICHTSKADER

De RvT houdt onafhankelijk toezicht op de besturing van de organisatie en op de algemene
gang van zaken in de organisatie. Dit doet zij vanuit een duidelijk rol en afbakening. De taken
zijn uitgewerkt in de statuten en het bestuurs- en toezichtreglement. In 2022 zijn de statuten
en het bestuurs- en toezichtsreglement aangepast naar aanleiding van wetswijzigingen.

De RvT conformeert zich aan de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs van de PO Raad
en de Code Goed Toezicht van de VTOI-NVTK. Ze houdt het belang van de organisatie en

de maatschappelijke belangen in het oog en ziet toe op de continuiteit van de stichting.

Ze ziet er op toe dat de besturing zich richt op het realiseren van de doelstellingen van

de organisatie vanuit het beleid binnen de gestelde kaders.

ORGANISATIEVORM

Er is binnen de schoolorganisatie een organieke splitsing tussen het besturen en het toezicht
houden. Het bestuur van de Stichting ligt in handen van de bestuurder. De bestuurder is
daarmee verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en het besturen van de Stichting en

van de door de Stichting in standgehouden scholen.

De RvT heeft een viertal rollen:

- Toezichthouder van de Stichting
- Werkgever van de bestuurder

- Klankbord voor de bestuurder

- Netwerker

Binnen de RvT zijn twee commissies benoemd: de renumeratiecommissie en de
auditcommissie.

WERKWIJZE

De RvT stelt ieder schooljaar een Govenancekalender op met onderwerpen die gedurende het
jaar besproken worden. Indien de actualiteit daar om vraagt worden er onderwerpen aan
toegevoegd. De RvT-leden hebben specifieke aandachtsgebieden: ICT, HRM, Bedrijfsvoering en
Financién, Passend Onderwijs en Onderwijskwaliteit.

De sfeer is open en transparant met de bestuurder en andere (interne) stakeholders. De RvT
is in een vroeg stadium betrokken bij verkennende gedachtes over innovaties en ontwikke-
lingen. Voor de bestuurder geeft dat de mogelijkheid om te klankborden. De RvT stelt zich

op als sparringpartner voor het bestuur, heeft aandacht voor hard&soft controls, beweegt
zich vrij in de organisatie en onderhoudt actief relaties binnen en buiten de organisatie.

De vergaderstukken worden van tevoren gestuurd en bevatten analyses, conclusies en

zijn gericht op een dialoog tijdens de vergadering.

De voltallige RvT heeft in 2022 zes keer vergaderd met de bestuurder en voor specifieke
onderwerpen tevens met beleidsmedewerkers en/of de manager bedrijfsvoering;

17 februari, 7 april, 16 juni, 22 september, 3 november en 15 december. Vanuit de RvT heeft
de voorzitter voor iedere RvT vergadering contact met de voorzitter van de GMR.
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Er is dit jaar twee keer vergaderd met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad; 8 maart
en 16 juni. Daarnaast zijn er vergaderingen van de renumeratie- en auditcommissie.

Met (interne) stakeholders is de RvT in gesprek over trends, ontwikkelingen en dilemma’s.

Er zijn vier schoolbezoeken met gesprekken met medewerkers en kinderen afgelegd.

Eén schoolbezoek met de voltallige RvT op de Franciscusschool en drie flitsbezoeken met
een delegatie van de RvT op respectievelijk sbo de Keerkring, de Wijde Blik en de Howiblo.
Tijdens de RvT-vergadering is er terugkoppeling gegeven aan elkaar over de ervaringen tijdens
schoolbezoeken.

Op 15 december is er een gesprek gevoerd met de clusterdirecteuren en medewerkers van
het bestuurskantoor over onderwijskwaliteit en grip daarop als clusterdirecteuren en directeur
sbo De Keerkring, personeelstekort en de organisatiestructuur in relatie tot de rol van de

clusterdirecteuren. Een delegatie van de RvT was aanwezig bij de nieuwjaars- en zomerborrel.

WERKGEVERSFUNCTIE

De RvT is werkgever van de bestuurder en beoordeelt het functioneren van de bestuurder.
Deze toetsing wordt uitgevoerd door de Renumeratiecommissie en voorbereid en teruggekop-
peld met de voltallige RvT. De renumeratiecommissie bestaat uit twee leden van de RvT met
deskundigheid op het gebied van HRM. De renumeratiecommissie heeft twee gesprekken
met de bestuurder gevoerd. Het zomergesprek is een aandachts- en reflectiegesprek en het
gesprek in het najaar een functioneringsgesprek. In de gesprekken is o0.a. de aansturing op
onderwijskwaliteit een belangrijk onderwerp. Vanaf eind november is vanwege persoonlijke
omstandigheden de bestuurder afwezig en heeft de RvT de manager bedrijfsvoering
aangesteld als waarnemend bestuurder.

RECHTMATIGE EN DOELMATIGE BESTEDING EN AANWENDING MIDDELEN

De auditcommissie bestaat uit de voorzitter en een lid van de RvT; beiden financieel deskundigen.
De auditcommissie brengt advies uit aan de RvT over de rechtmatige verwerving van middelen
verkregen op grond van de Wet op het Primair Onderwijs en de doelmatige en rechtmatige
bestemming en aanwending van de middelen. Tevens wordt toezicht gehouden op de naleving
van de procedures en richtlijnen voor de totstandkoming van het jaarverslag en de financiéle
verslaglegging. Aan de hand van de financiéle kwartaaloverzichten, de jaarrekening, de

begroting 2023 met meerjarenperspectief en een gesprek met de extern accountant is een
oordeel gevormd. De auditcommissie heeft in 2022 drie vergaderingen gehad; 12 mei, 6 juni en
16 december. De bedrijfsvoering van Kalisto is in control en de stichting is financieel gezond te
noemen. Er is dit jaar extra aandacht geweest voor de haperende financieel en administratieve
dienstverlening van de externe partij waar Kalisto gebruik van maakt. Oorzaak die ze geven is
het personeelstekort waar deze partij mee te maken heeft. Deze extra aandacht heeft geleid tot

duidelijkere afspraken met hen en Kalisto.

MEERJARENPLAN EN GOEDKEUREN BEGROTING EN BESTUURSVERSLAG

In 2023 wordt het nieuwe meerjarenbeleidsplan 2023-2027 vastgesteld. In aanloop daarnaartoe
is de RvT meegenomen in de totstandkoming van dit plan. In de vergadering van 16 juni heeft het
CvB de houtskoolschets voor het nieuwe meerjarenbeleidsplan besproken met de RvT.

Op 3 oktober 2022 is het eerste concept voorgelegd aan de RvT en op 15 december 2022 het
tweede concept. In februari 2023 zal het meerjarenbeleidsplan door de RvT vastgesteld worden.
In de vergadering van 16 juni 2022 is het jaarverslag en de jaarrekening 2021 in de RVT
besproken en goedgekeurd. Voorafgaand aan deze vergadering heeft de auditcommissie

met de bestuurder overleg gehad op 9 mei 2022 en op 6 juni 2022 in aanwezigheid van

de accountant. Op 2 december 2022 heeft de bespreking van de auditcommissie met de bestuur-
der over de meerjarenbegroting 2023-2027 plaatsgevonden. De auditcommissie was positief in
haar advies over de begroting, op grond waarvan de RvT in haar vergadering van 15 december
2022 heeft ingestemd met de meerjarenbegroting 2023-2027 inclusief de begroting voor 2023.

EVALUEREN EIGEN FUNCTIONEREN

De professionalisering van de RvT staat eens per jaar op de agenda. De RvT heeft leden met
verschillende achtergronden en werkvelden waaruit zij kunnen putten. Daarnaast wordt gebruik
gemaakt van cursussen en bijeenkomsten van de VTOI-NVTK, zo is in 2022 het jaarcongres
bijgewoond over Grip op Onderwijskwaliteit. In oktober heeft met ondersteuning van een
externe partij een RvT zelfevaluatie plaatsgevonden. De bestuurder was bij een gedeelte ervan
aanwezig. Uit de zelfevaluatie zijn 19 afspraken geformuleerd die worden opgevolgd in de RvT
vergaderingen. Ook is gekeken naar de samenstelling en samenspel in de RvT met behulp van
een AEM Cube assessment.
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VERSLAG OVER HET KALENDERJAAR

Als vast agendapunt is in 2022 ‘De stand van het land’ opgenomen om over actuele
ontwikkelingen met elkaar in gesprek te zijn. De RvT heeft in 2022 een aantal aandachts-
punten gehad waarop ze zich heeft laten informeren en indien gewenst adviezen
geformuleerd zijn. Hieronder staat een korte toelichting per domein.

ONS ONDERWIJS

- Digitalisering en ICT - inzet van de ICT in het onderwijs en digitale vaardigheden
leerkrachten

- Onderwijskwaliteit dashboard; eindresultaten en monitor sociale veiligheid

- Gesprek met de onderwijsinspectie als onderdeel van het bestuursgericht toezicht

- Rapport onderwijsinspectie — onder andere de herstelopdrachten en adviezen richting RvT

- Invulling van het Passend onderwijs — Kalisto en inclusiever onderwijs en de uitvoering
van het (hoog)begaafdenonderwijs

- Opvang vluchtelingenkinderen Oekraine — opvang in de vier gemeenten waarin Kalisto
scholen heeft staan

ONZE MENSEN

- Personeelstekort — wijze van aanpak en ingezette acties

- Strategisch personeelsplan - wijze van implementatie van het Strategisch

- Personeelsplan binnen de organisatie

- Inrichting en doorontwikkeling van de organisatie — bespreking van de uitgezette

vragenlijst onder alle collega’s ter evaluatie

ONZE ZICHTBAARHEID
- Profilering van de scholen — aandacht voor het doel heldere informatie te geven aan de
buitenwereld

- Duurzaamheid — welke initiatieven hebben de scholen naar aanleiding van het beleidskader

van Kalisto
- Leerlingenprognose — met name over de scholen waar zorg is over de terugloop van het

marktaandeel

ONDERWIJS ONTZORGD

- Huisvesting — onder andere duurzaamheid en de luchtkwaliteit op de scholen en het
schoolgebouw van de Howiblo

- Digitalisering van aan onderwijs ondersteunende diensten — onder andere de aanpak
op veiligheid



Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27

2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

Bijlage I: Overgicht scholen van Kalisto Boeiend Basisonderwijs

BRINNR

01KJOO

03SY00

03UB00

03YMO0O0

03TPOO

05BK00

06LL0OO

07RK00

08XT00

T100E00

10QEQ0

T1EW00

11QY00

11QY01

12BS00

247B00

NAAM SCHOOL
SBO De Keerkring
KBs Pius

KBs Willibrordus
KBs Sint Ludgerus
CSV Ridderhof
KBs De Notenbalk
KBs Paulus

KBs Sint Bavo

KBs De Howiblo
KBs De Heeswijk
KBs Franciscus
KBs De Molenwiek
KBs De Schakel
KBs De Wijde Blik
KBs De Wegwijzer kbs

KBs De Regenboog

LINK NAAR SCHOLENOPDEKAART.NL
sbo De Keerkring
kbs Pius

kbs Willibrordus
kbs St Ludgerus
CSV Ridderhof
kbs De Notenbalk
kbs Paulus

kbs St Bavo

kbs De Howiblo
kbs De Heeswijk
kbs Franciscus

kbs De Molenwiek

kbs De Schakel

kbs De Wijde Blik

De Wegwijzer

kbs De Regenboog

WEBSITE SCHOOL

www.dekeerkring.nl

www.piusschool.nl

www.willibrordusbreukelen.nl

www.ludgerusschool.nl

www.csvridderhof.nl

www.bsdenotenbalk.nl

www.rkbspaulusschool.nl

www.st-bavoschool.nl

www.howiblo.nl

www.heeswijkschool.nl

www.kbs-franciscus.nl

www.molenwiekwoerden.nl

www.deschakelwoerden.nl

www.dewijdeblikkamerik.nl

www.wegwijzerwoerden.nl

www.regenboogwoerden.nl/



https://www.dekeerkring.nl/
https://www.piusschool.nl/
https://www.willibrordusbreukelen.nl/
https://www.ludgerusschool.nl/
https://www.csvridderhof.nl/
https://www.bsdenotenbalk.nl/
https://www.rkbspaulusschool.nl/
https://www.st-bavoschool.nl/
https://howiblo.nl/
https://www.heeswijkschool.nl/
https://www.kbs-franciscus.nl/
https://www.molenwiekwoerden.nl/
https://www.deschakelwoerden.nl/
https://www.dewijdeblikkamerik.nl/
https://www.wegwijzerwoerden.nl/
https://www.regenboogwoerden.nl/
https://www.dekeerkring.nl/
https://www.piusschool.nl/
https://www.willibrordusbreukelen.nl/
https://www.ludgerusschool.nl/
https://www.csvridderhof.nl/
https://www.bsdenotenbalk.nl/
https://www.rkbspaulusschool.nl/
https://www.st-bavoschool.nl/
https://howiblo.nl/
https://www.heeswijkschool.nl/
https://www.kbs-franciscus.nl/
https://www.molenwiekwoerden.nl/
https://www.deschakelwoerden.nl/
https://www.dewijdeblikkamerik.nl/
https://www.wegwijzerwoerden.nl/
https://www.regenboogwoerden.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/11853/sbo-de-keerkring/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/abcoude/11854/kbs-pius/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/breukelen/11855/kbs-willibrordus/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/loenen-aan-de-vecht/8040/kbs-st-ludgerus/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/vreeland/23009/csv-ridderhof/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/harmelen/8041/kbs-de-notenbalk/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/abcoude/11856/kbs-paulus/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/harmelen/11858/st-bavoschool/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/montfoort/8042/kbs-de-howiblo/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/montfoort/8043/kbs-de-heeswijk/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/8044/kbs-franciscus/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/8045/kbs-de-molenwiek/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/8046/kbs-de-schakel/
https://www.dewijdeblikkamerik.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/8047/kbs-de-wegwijzer/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/woerden/8048/kbs-de-regenboog/
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Bijlage Il: Jaarverslag Gemeenschappelijke Medegeggenschapsraad

De rol van het onderwijs in het leven van eenieder is van groot belang en wordt alleen maar

groter. De GMR levert daarin haar eigen bijdrage. Ze is gesprekspartner, adviseur, klankbord,
kritisch meedenker en overlegorgaan in het algemeen. De leden van de GMR maken gebruik van
hun advies- en instemmingsrecht bij de beoordeling van beleidsstukken die zij voorgelegd krijgen
door het College van Bestuur. In de wet op de Medezeggenschapsraad staat duidelijk omschreven
wanneer gebruik gemaakt moet worden van adviesrecht en wanneer van instemmingsrecht.
Daarnaast staat in die wet ook omschreven welk deel van de GMR (het ouderdeel, het personeels-
deel of de voltallige GMR) gebruik maakt van deze rechten.

De GMR bestond uit zestien betrokken leden. Omdat de wet een fifty/fifty verdeling tussen ouders
en leerkrachten voorschrijft, bestaat onze GMR uit acht ouders en acht leerkrachten. Elk lid van de
GMR vertegenwoordigt één van de zestien Kalisto scholen. Daarnaast levert iedere school (lees
iedere MR) een werkgroep lid. Als de school door een leerkracht vertegenwoordigd is in de GMR
levert de MR van diezelfde school een ouder als werkgroep lid. Als de school door een ouder
vertegenwoordigd is in de GMR, dan levert de MR van deze school een leerkracht als werkgroep lid.
De GMR kent drie werkgroepen: Onderwijs en Kwaliteit, Bedrijfsvoering en Profilering en Personeel

en Organisatie. Zowel GMR-leden als werkgroep leden zijn verdeeld over deze drie werkgroepen.

De afgelopen jaren is het aantal leden en werkgroepleden van de GMR sterk afgenomen, we
merken daarbij dat nieuwe leden vinden steeds lastiger wordt. Daarnaast wisselt de samenstelling
van de GMR continu. De huidige GMR is niet compleet, niet alle scholen worden vertegenwoordigd.
Ook het dagelijks bestuur vande GMR is niet compleet. De GMR onderzoekt nu mogelijkheden om
de GMR anders te organiseren. Er is door het DB van de GMR een doorontwikkeling voorgesteld.
Deze is door de GMR vastgesteld. Deze doorontwikkeling is een organische proces wat leidt tot
minder leden met een hoge betrokkenheid en intrinsieke motivatie. In een plenaire GMR (zonder
werkgroepen) worden de stukken voorbesproken en daarna vastgesteld. Alle stukken worden

door alle aanwezigen behandeld. In 2023 krijgt deze doorontwikkeling verder vorm.

Bij een begin van een nieuw schooljaar (september), verwelkomt de GMR een deel nieuwe leden.
Zowel de GMR als werkgroep leden (en ook alle MR leden) krijgen in september de mogelijkheid

om deel te nemen aan een basiscursus op de Wet Medezeggenschapsraden Scholen (WMS).

De bestaande leden van de (G)MR(-en) kunnen jaarlijks opnieuw deelnemen. De rol van de WMS
wordt besproken inclusief de documenten welke jaarlijks terugkeren in de besluitvormingsgremia.
In de regel is de afspraak dat beleidsstukken via de mail worden voorgelegd aan zowel GMR-leden
als werkgroep leden. Zij kunnen vragen en opmerkingen doorgeven aan de voorzitter van de werk-
groep. Deze voorzitter legt de vragen dan voor aan een lid van het bestuursbureau. Waar nodig
werden de vragen in het afgelopen jaar schriftelijk beantwoord en op uitnodiging van de GMR
kwamen leden van het bestuursbureau vaak ook mondeling een toelichting geven.

De werkgroepen adviseren de GMR over ingebrachte beleidsstukken, zoals bijvoorbeeld het
meerjarenbeleidsplan, de begroting, het bestuursformatieplan, enz. Als de werkgroepen hun
advies uitgebracht hebben, nemen de leden van de GMR daarover vervolgens een besluit.

De voorzitter van het College van Bestuur heeft tijdens de werkgroep vergaderingen overleg met
het Dagelijks bestuur van de GMR. Daarna schuift de voorzitter van het College van Bestuur aan bij
de plenaire GMR vergadering om informatie te delen en elkaar te informeren over ontwikkelingen
binnen Kalisto. Tijdens de besluitvorming van de GMR is de bestuurder niet aanwezig. Ook is er
twee keer per jaar overleg met de leden van de Raad van Toezicht. De voorzitter van de GMR

heeft geregeld overleg met de voorzitter van de RvT.

Onze missie is een sterke GMR, breed gedragen in alle geledingen, een prettige gesprekspartner
voor iedereen die meehelpt de uitdagingen in het onderwijs aan te pakken. Om dit te bevorderen
wordt er verslag gedaan van de vergaderingen en worden deze verslagen verspreid onder College
van Bestuur, directieleden, leden van de medezeggenschapsraden en teamleden. In 2022 zijn
diverse onderwerpen besproken waarop een besluit of advies werd gevraagd, Daarnaast zijn er
verschillende documenten ter kennisgeving aangeboden. Een greep uit de behandelde documen-
ten: MJBP 2023-2027, Kader begroting 2023, Strategisch Personeelsplanning, Statuten Kalisto,
Reglement RvT-CvB, Cameraprotocol, Regeling voor thuis werken, Weerprotocol, Klachtenregeling
Kalisto, Klokkenluidersregeling, Integriteitscode, Jaarverslag 2021 en doorontwikkeling GMR.

Namens het dagelijks bestuur van de GMR Kalisto, Michel de Groot (ex- voorzitter),

Sander Spit (voorzitter) Bas Veelenturf (secretaris) en Paul Lancee (ex-vice-voorzitter).
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Bijlage Ill: Behaalde onderwijsresultaten en schooladviegen

In het onderwijsresultatenmodel wordt gekeken naar de behaalde referentieniveaus op de

onderdelen lezen, rekenen en taalverzorging. Het onderwijsresultatenmodel is gebaseerd op

een gemiddelde van deze drie vakgebieden, berekend over de laatste drie jaren. Bij de normering

wordt rekening gehouden met de populatie leerlingen door middel van een door het CBS

vastgestelde schoolweging.

De referentieniveaus geven aan wat een leerling zou moeten kunnen op het gebied van lezen,

taalverzorging en rekenen. Er wordt onderscheid gemaakt tussen de volgende niveaus:

- 1F: het fundamentele niveau om succesvol vervolgonderwijs te kunnen volgen

- 1S: het streefniveau (een meer abstract niveau en daarom voorzien van een andere codering)
voor rekenen om succesvol vervolgonderwijs vanaf vmbo tl/havo te kunnen volgen.

- 2F: het streefniveau voor taalverzorging en lezen om succesvol vervolgonderwijs vanaf
vmbo tl/havo te kunnen volgen.

In het vervolgonderwijs lopen deze fundamentele- en streefniveaus door waarmee de doorgaande
lijn voor leerlingen meer aandacht krijgt dan voorheen het geval was. Alle reguliere scholen van
Kalisto hebben het vereiste fundamentele niveau 1F behaald, waarbij tien scholen niet alleen
boven de signaleringswaarde, maar ook boven het landelijk gemiddelde scoren. Alle vijftien
reguliere scholen hebben het vereiste streefniveau 2F/1S behaald. Acht scholen hebben hierbij
boven het landelijk gemiddelde gescoord. Voor het SBO worden geen eisen gesteld aan het

behalen van de referentieniveaus.

In de overzichten op de volgende pagina zijn de scores op de referentieniveaus voor de
eindtoetsen van voor de vijftien reguliere basisscholen van Kalisto weergegeven. In de eerste
tabel staan de behaalde referentieniveaus voor het fundamentele niveau 1F. In de tweede
tabel staan de behaalde niveaus voor het streefniveau 1S/2F.

~
[y
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. . Wat is het percentage leerlingen dat het fundamentele niveau (1F) heeft behaald op de scholen onder het bestuur ten opzichte van vergelijkbare scholen in Nederland?
Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel & Professionalisering School % 1F behaald (over drie schooljaren) Schoolweging (gemiddelde) Aantal leerlingen (gemiddelde)
Onge gichtbaarheid; Huisvesting — —  —rrn
& Facilitaire gaken 25 KBs Paulus 1 gz'g;: 20,0 28,0
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27 KBs St. Ludgerus I 7 231 7
Continuiteitsparagraaf :
I — %
EapaieiEls ——————————————————— iy e 230
Verantwoording van de o2
financién . I 9,6 %
31 Ontwikkelingen in meerjarig KBs De Molenwiek M 269 237
perspectief " . I 98,3 %
32 Staat van baten en lasten en De Wijde Blik I O/ % 279 200
balans i I o0 .
3.3 Financiéle positie KBs De Howiblo — 278 37.3
Verslag intern toeslcht KBs De Regenboog — 1 g;'g"//o 23,7 77,0
Samenstelling intern toegicht :
vormgeving Toegicht KBs Wilibrordus N 232 500
Verslag over het kalenderjaar :
" : CSV Ridderhof ¥ 249 230
Bijlage I: Overzicht scholen van ‘
Kalisto Boeiend Basisonderwijs KBs De Schakel 322%0 251 353
Bijlage II; Jaarverslag n I 05,8 %
Gemeenschappelijke KBs De Heeswijk e 294 213
Medezeggenschapsraad 000000000 mmny
KBs Pius [ 245 260
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en KBs Franciscus | gé'gojo 29,0 243
schooladviezen :
I —— %
St. Bavoschool ————————————————— 279 240
Bijlage IV: Uitgangspunten e
earofing KBs De Wegwijzer I 0 325 213
3.4 Jaarrekenin | 9
9 SBO De Keerkring 597 % 333
Legenda I  OP of boven signaleringswaarde inspectie  [Jilllll OP of boven signaleringswaarde inspectie [l Onder signaleringswaarde inspectie EN | Signaleringswaarde I Gemiddelde van scholen met

@ e %1S/2F EN op of boven gemiddelde van scholen EN onder gemiddelde van scholen met onder gemiddelde van scholen met inspectie (afhankelijk vergelijkbare schoolweging
behaald met vergelijkbare schoolweging vergelijkbare schoolweging vergelijkbare schoolweging van schoolweging
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

. . Wat is het percentage leerlingen dat het streefniveau (1S/2F) heeft behaald op de scholen onder het bestuur ten opzichte van vergelijkbare scholen in Nederland?
Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25 KBs St. Ludgerus — ] 22'30//0 23,1 20,7
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27 KBs Paulus I — 776% 200 280
Continuiteitsparagraaf :
KBs De Molenwiek I s 269 237
Verantwoording van de o
financién - I — 74,2 %
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig KBs Wilibrordus I 68,2 % 232 50,0
perspectief - 726 %
3.2 Staat van baten en lasten en KBs De Schakel I 64,7 % 251 353
palans — 675%
3.3 Financiéle positie KBs De Regenboog | 682 % 237 77,0
Verslag intern toezicht De Wijde Blik ] 2‘21'50//0 279 20,0
Samenstelling intern toegicht :
Vormgeving Toegicht CSV Ridderhof — “ess 24,9 230
Verslag over het kalenderjaar -
) . KBs De Heeswijk E— 592% 294 213
Bijlage I: Overzicht scholen van '
Kalisto Boeiend Basisonderwijs KBs Pius 6662’,; f 245 26,0
Bijlage II; Jaarverslag . — 61,0%
Gemeenschappelijke KBs De Howiblo — 62.0% 278 373
Medezeggenschapsraad I 59,7%
St. Bavoschool I 620% 27.9 240
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en KBs De Notenbalk | 23’30;0 27,6 23,0
schooladviezen i
KBs Franciscus 1 By 290 243
Bijlage IV: Uitgangspunten e
earefing KBs De Wegwijzer R o 325 213
3.4 Jaarrekenin 9
9 SBO De Keerkring - 7% 333
Legenda I  OP of boven signaleringswaarde inspectie  [Jilllll OP of boven signaleringswaarde inspectie [l Onder signaleringswaarde inspectie EN | Signaleringswaarde I Gemiddelde van scholen met

@ e %1S/2F EN op of boven gemiddelde van scholen EN onder gemiddelde van scholen met onder gemiddelde van scholen met inspectie (afhankelijk vergelijkbare schoolweging
behaald met vergelijkbare schoolweging vergelijkbare schoolweging vergelijkbare schoolweging van schoolweging
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

. . SCHOOLADVIEZEN
Verantwoording van het beleid

Onderwijs e Kwaliteit In de tabel staat het percentage heroverwegingen binnen de stichting en het aantal bijgestelde adviezen in percentages.
Personeel & Professionalisering De grafiek eronder geeft weer welke schooladviezen per jaar gegeven zijn.
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel PERCENTAGE PERCENTAGE
beleid 27 HEROVERWEGINGEN BIJGESTELDE ADVIEZEN
Continuiteitsparagraaf 2022 35 49
Verantwoording van de 2021 32 4
financién 2020 - -

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig

2019 38 4

perspectief

3.2 Staat van baten en Lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en

schooladviegen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten

be

rotin

3.4 Jaarrekening

)

Bijlage IV: Uitgangspunten begroting

VOOR 2022 ZIJN DE VOLGENDE KADERS GEHANTEERD:

1.

10.

11.

12.

13.

Het financieel kader voor 2022 is dat er Kalisto breed een sluitende exploitatiebegroting
wordt gemaakt.

Per school wordt ook een sluitend exploitatiebegroting gemaakt met daarbij ‘tenzij'.

Dit tenzij zal moeten worden onderbouwd.

Inzicht moet er zijn in reguliere activiteiten (minimaal uit de reguliere lumpsum te betalen)

en incidentele activiteiten.

De rijksbijdrage 2022 wordt berekend op basis van de leerling telling per 1-10-2021 en de
meerjaren rijksbijdrage op basis van de afgegeven leerling prognoses van de scholen
Uitgangspunt van de begroting 2022 is om het totaal beschikbare budget zoveel mogelijk via
de scholen aan het onderwijs ten goede laten komen.

Er worden geen extra middelen op bestuursniveau gereserveerd waar de scholen een beroep
op kunnen doen buiten de met elkaar afgesproken bovenschoolse gezamenlijke activiteiten/
budgetten.

Met de begroting 2022 wordt ook de financiéle ruimte voor het Bestuursformatieplan
2022/2023 vastgelegd, inzicht in de opbouw van de school voor volgend schooljaar is hiervoor
noodzakelijk. Aangezien we ook helder willen hebben hoe het personeelbestand zich ontwikkelt
(en moet ontwikkelen)wordt ook een meerjarenbegroting 2023-2026 op school- en Kalisto
niveau gemaakt.

Vanuit de rijksbijdrage die op schoolniveau wordt berekend zal een dekkingsbijdrage ten
behoeve van de gezamenlijke activiteiten en het bestuursbureau in mindering worden gebracht.
Werkdrukmiddelen moeten apart als inkomsten worden opgenomen met daarnaast een
bestedingsplan incl. vertaling in de begroting.

Passenderwijsmiddelen moeten apart als inkomsten worden opgenomen met daarnaast
een bestedingsplan incl. vertaling in de begroting.

NPO-middelen moeten apart als inkomsten worden opgenomen met daarnaast een
bestedingsplan incl. vertaling in de begroting.

Specifiek subsidies moeten apart als inkomsten worden opgenomen met daarnaast een
bestedingsplan incl. vertaling in de begroting.

Beroep op vermogen van Kalisto kan voor niet-structurele uitgaven mits onderbouwd.

14. Voor de personele lasten e.d. wordt gewerkt binnen het kader van de vigerende cao.

15.

16.

17

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Er is totaal € 100.000 extra beschikbaar voor het honoreren van aanvragen voor vernieuwende
projecten.

Er is totaal € 150.000 extra beschikbaar voor Kalisto brede projecten die zorg aan onze
leerlingen bevorderen.

. Het vigerende meerjarenonderhoudsplan en het jaaronderhoudsplan zijn leidend.
18.

Voor aanpassingen van gebouwen om (nieuwe) onderwijskundige concepten (beter) te
faciliteren kan (extra) financiéle ruimte beschikbaar worden gesteld. Hiervoor is een
onderbouwing nodig.

Aanschaffen van bijv. meubilair, nieuwe IT-toepassingen e.d. vervroegen is in beginsel
mogelijk als dit ten dienste staat van de uitvoering van het onderwijskundig concept.
Opstellen van meerjaren investeringsplannen (2022-2026)

Vanuit bestuursbureau worden leerling prognoses aan de scholen aangeleverd die dienen
te worden gebruikt voor de lumpsumberekening. Beargumenteerd kan worden besloten om
hiervan af te wijken. Leerlingenprognoses zijn vanuit het VERUS-systeem en zijn leidend.
De clusterdirecteuren maken melding aan de bestuurder indien een formatieoverschrijding
gaat ontstaan (als gevolg van uitbreiding/nieuw personeel e.d.) t.o.v. de formatiebegroting
maar wel binnen het begrote financiéle resultaat kan worden betaald.

De clusterdirecteuren hebben vooraf toestemming van de bestuurder indien een
formatieoverschrijding niet binnen het begrote resultaat kan worden betaald

Inzicht (w.o. financieel) geven van activiteiten die gerelateerd zijn aan COVID zaken
(incidenteel en structureel).

Duurzaamheid. Toelichten hoe de school een bijdrage levert aan de uitvoering van het
Kalisto duurzaamheidsbeleid waaronder ook het begrote budget.
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Jaarrekening

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

. . BALANS PER 31 DECEMBER 2022
2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

2.2 Personeel e Professionalisering
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel 31.12.2022 31.12.2021
beleid 27 1 ACTIVA
2.5 Continuiteitsparagraaf 1.1 Vaste Activa
3. Verantwoording van de 1.1.2 Materiéle vaste activa 4.261.189 4.170.005
financién 1.1.3 Financiéle vaste activa 8.659 8.659
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig -
perspectief Totaal vaste activa 4.269.847 4.178.663
3.2 Staat van baten en Lasten en
balans » 1.2  Viottende Activa
3.3 Financiéle positie
1.2.2 Vorderingen 379.034 1.476.213
Verslag intern toegicht 1.2.4 Liquide middelen 6.341.689 4.059.336
Samenstelling intern toegicht Totaal viottende Activa 6.720.724 5.535.549
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar
TOTAAL ACTIVA 10.990.571 9.714.212
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs
2 PASSIVA
Bijlage II; Jaarverslag 2.1  Eigen vermogen 6.632.715 6.443.394
Gemeenschappelijke o
Medegeggenschapsraad 2.2 Voorzieningen 1.265.873 733.745
2.3 Langlopende schulden - -
Bijlage Ill: Behaalde 2.4 Kortlopende schulden 3.091.984 2.537.074
onderwijsresultaten en
schooladviezen
TOTAAL PASSIVA 10.990.571 9.714.212

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

2022 Begroting 2022 2021

3 BATEN
3.1 Rijksbijdragen OCW 27.444.501 24.406.652 24.794.535
3.2 Overheidsbijdragen en subsidies

overige overheden 103.401 60.000 56.336
3.5 Overige baten 343.973 387.990 859.434
Totaal Baten 27.891.874 24.854.642 25.710.305
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 22.846.191 20.996.367 20.738.509
4.2 Afschrijvingen 770.550 793.620 710.577
4.3 Huisvestingslasten 2.041.125 1.920.066 1.992.520
4.4 Overige lasten 2.060.663 2.104.450 1.944.840
4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 735 = =
Totaal lasten 27.719.264 25.814.503 25.386.447
Saldo baten en lasten 172.610 -959.860 323.858
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 19.551 = =
6.2 Financiéle lasten 2.841 - 936
Saldo financiéle baten en lasten 16.710 = -936
TOTAAL RESULTAAT 189.321 -959.860 322.923
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KASSTROOMOVERZICHT 2022 En vergelijkende cijfers 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ref.

2022

2021

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten)
Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

172.610

770.550
532.128

323.858

710.577
216.095

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen
Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

1.2.2 (excl. 1.2.2.14)
2.4 (excl. 2.4.18)

1.302.678

1.097.179
554.910
1.652.088

926.672

-173.782
155.193
-18.589

KASSTROOM UIT BEDRIJFSOPERATIES

Ontvangen interest
Betaalde interest

6.1.1&1.2.2.14
6.2.1&2.4.18

3.127.377
19.551
-2.841

1.231.941

-936

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Desinv. in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties

1.1.2
1.1.2

3.144.087

-861.734

-861.734

1.231.006

-847.141
10.199
-836.942

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN

1.2.4

2.282.353

394.064

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

4.059.336
2.282.353

3.665.272
394.064

STAND LIQUIDE MIDDELEN PER 31-12

6.341.689

4.059.336
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Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
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Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING
ALGEMENE INFORMATIE RECHTSPERSOON

Naam: Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Rechtsvorm:  Stichting

Zetel: Woerden

KvK nummer: 30154088

ALGEMEEN

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de
Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving
toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro’s.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaar-
deerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans,
de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte
oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het
Primair Onderwijs

CONTINUITEIT

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

VERGELIJKING MET VOORGAAND JAAR
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

VERBONDEN PARTIJEN

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt
als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang

van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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GRONDSLAGEN BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en
naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening
gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Hiernaast worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. Tevens zijn de

activeringsgrenzen vermeld.

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening
voor grootonderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van
het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden
van groot onderhoud verloopt.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen
en worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. In 2016 is het bestuurskantoor verhuist naar
Pelmolenlaan 12 te Woerden. Hiervoor is een borg betaald aan de verhuurder NSI Kantoren BV.

Categorie

Verbouwing

Installaties

Terreinen

Kantoormeubilair en inventaris

Huishoudelijke apparatuur

Schoolmeubilair/inv.

Onderwijskundige apparatuur

Onderwijsleerpakketten

afschrijvingstermijn
in maanden
Verbouwingen
Verwarming
Alarm
Zonnepanelen
Kunstgrasveld,
speeltoestellen
Bureau's
Stoelen

Kasten

Docentensets
Leerlingensets
Schoolborden
Garderobe
Audio/video installatie
Projectiemiddelen
ICT Servers, printers
Computers
Netwerk
Telefooncentrale
Beamer
Leermethodes

Spel-/sportmateriaal

afschrijvings-
percentage per jaar
240

144

120

120

180
180
120
240
60
180
180
300
300
60
120
48
48
120
120
60
9%
180

activerings-
grens in €
5,0%

83%
10,0%
10,0%

6,7%
6,7%
10,0%
5,0%
20,0%
6,7%
6,7%
4,0%
4,0%
20,0%
10,0%
25,0%
25,0%
10,0%
10,0%
20,0%
12,5%
6,7%



Voorwoord

31

3.2

33

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

VORDERINGEN

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegen-
prestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeen-
gekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten
ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden.
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

EIGEN VERMOGEN

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s). Hierin is tevens
een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen. De bestemmingsreserves zijn
reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is aangebracht

VOORZIENINGEN

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk

is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaar-
deerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde
van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld . Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer
het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de

verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten

en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een
rekenrente.

Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%.

Waarbij de waarde voor de wettelijke rente vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde
voor de inflatie 13,80% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening
wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast
wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij
een opnameplan is overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening
van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder

het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer
rekening gehouden met de opnamekans.
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Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald
op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde

van de voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening. Bij de
bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

KORTLOPENDE SCHULDEN

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden
worden toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende
schulden zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van trans-
actiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risi-
co's die hun oorsprong vinden véor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en
aan de bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materi€le vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten
en lasten.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in

de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige
basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van
premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.
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Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste kenmerken van deze
regelingen zijn:

- pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

- er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

- de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

- overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen
en verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische
levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de

afschrijvingen.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt

in de staat van baten en lasten:

- Financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn,
worden verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen
van financiéle instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de
waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat
dat voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten
en lasten op het moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden
verwerkt.
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Grondslagen Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn
besteed. In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroom-
overzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het
vermogen van de instelling om geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in
het verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met
de lasten door afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten
en lasten wordt tevens gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en
schulden gedurende het verslagjaar.

Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder
de operationele activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen

van duurzame middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen
van leningen.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa

1.1 Vaste Activa 1.1.2.1 1.1.2.2. 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6

1.1.2 Materiéle vaste activa Gebouwen Terreinen Inventaris en Overige materiéle ~ Vaste bedrijfsactivain ~ Niet aan de Totaal materiéle
apparatuur vaste activa uitvoering en vooruit-  bedrijfsuitoefening vaste activa

betalingen op MVA  dienstbare MVA

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 707.691 262.555 6.096.648 1.599.993 - - 8.666.888

Cumulatieve afschrijvingen en

waardeverminderingen 236.290 68.720 3.142.464 1.049.408 - - 4.496.883

Cumulatieve herwaarderingen - - - - - - -

MATERIELE VASTE ACTIVA PER 01-01-2022 471.401 193.835 2.954. 184 550.585 - - 4.170.005

Verloop gedurende 2022

Investeringen - 23.049 755.557 71.814 - - 850.420

Desinvesteringen = = = = = = =

Afschrijvingen 56.413 28.050 572.104 113.984 = = 770.550

Overige mutaties = 1.115 10.199 = = > 11.314

MUTATIE GEDURENDE 2022 -56.413 -3.886 193.653 -42.169 - - 91.184

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 707.691 286.719 6.862.404 1.671.808 - - 9.528.622

Cumulatieve afschrijvingen en

waardeverminderingen 292.704 96.770 3.714.568 1.163.392 - - 5.267.433

Cumulatieve herwaarderingen - - - - - - -

MATERIELE VASTE ACTIVA PER 31-12-2022 414.988 189.949 3.147.836 508.416 - - 4.261.189
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1.1.3 Financiéle vaste activa Boekwaarde

2. Verantwoording van het beleid
2.1 Onderwijs & Kwaliteit
2.2 Personeel e Professionalisering

. - ) ) Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Waardeveranderingen Resultaat Boekwaarde
228 O Fr e L de e 2 1-1-2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022
& Facilitaire gaken 25 - -
2.4 Onderwijs Ontsorgd; Financieel 1.1 38 oVenge Vordenngen 8659 - - - - 8659
beleid 27
2.5 Continuiteitsparagraaf .
TOTAAL FINANCIELE VASTE ACTIVA 8.659 - - - - 8.659
3. Verantwoording van de
financién 1.2 Vlottende activa
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig .
perspectief 1.2.2 Vorderingen 31-12-2022 31-12-2021
3.2 Staat van baten en Lasten en
batans 1.2.21  Debiteuren 18.015 -
3.3 Financiéle positie
1.2.2.2 oCcw 0 1.045.962
Verslag intern toegicht 1.2.2.3 Gemeenten 43.663 11.801
Samenstelling intern toegicht 1226 Personeel 3.660 }
Vormgeuing Toegicht o '
Vers[ag over het ka[enderjaar Subtotaal Vorderingen 65.338 1.057.762
1.2.2.12  Vooruitbetaalde kosten 264.618 161.626
Bijlage I: Overgicht scholen van . .
Kalisto Boeiend Basisonderwijs 1.2.2.15  Overige overlopende activa 49.079 256.825
Subtotaal overlopende activa 313.697 418.451
Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medegeggenschapsraad TOTAAL VORDERINGEN 379.034 1.476.213
Bijlage lll: Behaalde 1.2.4 Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
onderwijsresultaten en
schooladviezen
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 6.341.689 4.059.336
Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting
TOTAAL LIQUIDE MIDDELEN 6.341.689 4.059.336

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
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2.1 Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige
01.01.2021 2021 mutaties 2021 31.12.2021 01.01.2022 2022 mutaties 2022
2.1.1.1 Algemene reserve 5.616.689 84.773 - 5.701.463 5.701.463 189.321 -
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) - 251.209 - 251.209 251.209 - -
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 503.781 -13.059 - 490.722 490.722 - -
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 6.120.471 322.923 - 6.443.394 6.443.394 189.321 =
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige
01.01.2021 2021 mutaties 2021 31.12.2021 01.01.2022 2022 mutaties 2022
2.1.1.2.2 Reserve NPO middelen = 251.209 251.209 251.209 =
= 251.209 = 251.209 251.209 = =
2.2 Voorzieningen Stand per Dotatie Onttrekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag
01.01.2022 2022 2022 2022 31.12.2022 <1 jaar 1-5 jaar
2.2.1 Personele voorzieningen 223.109 244.725 42.279 - 425.555 183.257 106.793
2.2.3 Voorzieningen voor groot onderhoud 510.636 700.000 370.318 = 840.318 8 40.318 =
TOTAAL VOORZIENINGEN 733.745 944.725 412.597 = 1.265.873 1.023.575 106.793
2.2.1 Personele voorzieningen Stand per Dotatie Onttrekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag
01.01.2022 2022 2022 2022 31.12.2022 <1 jaar 1-5 jaar
22.1.2 Verlofsparen 83.073 = > = 83.073 - =
2214 Jubileumuitkeringen 140.036 75.587 42.279 = 173.344 33.487 87.425
2216 Langdurig zieken = 169.138 = = 169.138 149.770 1 9.368
TOTAAL PERSONELE VOORZIENINGEN 223.109 244.725 42.279 = 425.555 183.257 106.793
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24 Kortlopende schulden Stand per Resultaat

2. Verantwoording van het beleid 2022 mutaties 2022
2.1 Onderwijs & Kwaliteit
2.2 Personeel & Professionalisering 2.4.8 Crediteuren 402.910 505.147
2.3 Onge 3.I(.:ht.b00rheld; Al 249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.128.764 907.402

& Facilitaire gaken 25
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel 2.410  Schulden terzake van pensioenen 274.611 273.106

beleid 27 2.412  Kortlopende overige schulden 14.566 5.061
2. inuitei q

> Continuiteitsparagroaf Subtotaal overige schulden 1.820.851 1.690.717

3. Verantwoording uan de 2.4.14  Vooruit ontvangen subsidies OCW 366.549 37.371

financién 2.416  Vooruit ontvangen bedragen 1.995 22.271
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig .

perspectief 2.417  Vakantiegeld 696.788 635.814
3.2 Staat van baten en lasten en 2.419  Overige overlopende passiva 205.800 150.902

batans - » Subtotaal overlopende passiva 1.271.132 846.357
3.3 Financiéle positie
Verslag intern toezicht TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 3.091.984 2.537.074
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Stand per 31-12-2022 Stand per 31-12-2022 Bedrag > 5 jaar Bedrag > 5 jaar
Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medegeggenschapsraad 5.890.784 251.209 52.432 =
251.209 = 52.432

Bljl(lge 11l: Behaalde 490.722 251.209 _
onderwijsresultaten en - -
schooladviezen _— 52.432

6.632.715 52.432

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

De volgende niet in de balans opgenomen rechten worden hieronder toegelicht.

Kalisto-Boeiend Basisonderwijs! Verhuurt diverse schoolgebouwen aan organisaties voor kinderopvang.
Hieraan liggen huurovereenkomsten ten grondslag vooronbepaalde tijd. Deze overeenkomsten zijn met
een termijn van één jaar conform de overeenkomsten opzegbaar. In 2022 is in totaal € aan huursommen
ontvangen. De huurbedragen worden jaarlijks geindexeerd.

Verplichtingen
De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/m Looptijd Per maand <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar Totaal
1 OneXillium 01-01-23 31-12-23 12 Mndn 6.517 78.204 - - 78.204



Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

. . TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit 3 Baten
2.2 Personeel e Professionalisering 3.1  Rijksbijdragen 2022 Begroot 2022 2021
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25 o
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel 3.1.1  Rijksbijdragen
beleid 27 3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 22.974.469 20.568.537 22.733.053
25 Continuiteitsparagraaf Totaal rijksbijdragen 22.974.469 20.568.537 22.733.053
3. Verantwoording van de 3.1.2  Overige subsidies
5 g"‘tlnciinl 3.1.2.1 Overige subsidies OCW 3.003.273 2.791.399 789.769
.1 Ontwikkelingen in meerjari
perspectief g R Totaal Overige subsidies 3.003.273 2.791.399 7 89.769
3.2 Staat van baten en lasten en 3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV 1.466.759 1.046.716 1.271.713
balans
3.3 Financiéle positie
TOTAAL RIJKSBIJDRAGEN 27.444.501 24.406.652 24.794.535
Verslag intern toezicht
Somenstgllmg |ntgrn Lelzlal 3.2 Overheidsbijdragen overige overheden 2022 Begroot 2022 2021
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar
3.2.2.2 Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen 103.401 60.000 56.336
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs
TOTAAL OVERHEIDSBIJDRAGEN OVERIGE OVERHEDEN 103.401 60.000 56.336
Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke .
Medegeggenschapsraad 35 Overige baten 2022 Begroot 2022 2021
Bijlage lll: Behaalde 3.5.1 Verhuur 146.457 142.090 158.487
onderwijsresultaten en .
schooladviegen 3.5.2 Detachering personeel 11.319 = 15.542
3.5.4 Sponsoring 29.385 29.250 31.001
:2;‘:3;:“;’ SRR e 3.55 Ouderbijdragen 62.374 99.650 73.855
3.5.10 Overige 94.439 117.000 580.548
3.4 Jaarrekening
TOTAAL OVERIGE BATEN 343.973 387.990 859.434

@ ® ©




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

. . 4 Lasten
2. Verantwoording van het beleid
2.1 Onderwijs & Kwaliteit 4.1 Personeelslasten 2022 Begroot 2022 2021
2.2 Personeel e Professionalisering 4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
23 Onge gichtbaarheid; Huisvesting 4.1.1.1 Lonen en salarissen 16.313.740 19.426.308 14.856.936
& Facilitaire gaken 25
2.4 Onderwijs Ontsorgd’ Financieel 41.1.2 SOCiale Iasten 261 9448 - 21 56438
beleid 27 4.1.1.3 Premies Participatiefonds 213.275 - 4 46.456
2. inuitei
> Continuiteitsparagroaf 4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 6.796 - 6.216
3. Verantwoording van de 4.1.1.5 Pensioenpremies 2.372.795 - 2.357.221
financién Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 21.526.054 19.426.308 19.823.267
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig .
perspectief 4.1.2 Overige personele lasten
3.2 Staat van baten en lasten en 4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 240.597 347.634 -5.031
balans 4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 22.333 19.300 15.788
3.3 Financiéle positie
4.1.2.3 Overige 1.350.361 1.203.125 1.193.634
Verslag intern toezicht 1.613.291 1.570.059 1.204.391
Somenstgllmg |ntgrn Bl 4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar 4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel 293.154 = 289.149
Af: Ontvangen uitkeringen personeel 293.154 = 2 89.149
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs
TOTAAL PERSONEELSLASTEN 22.846.191 20.996.367 20.738.509
Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke .
Medegeggenschapsraad Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 415,34 in 2022 (2021: 389). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.
Bijlage I1l: Behaalde 2022 2021
onderwijsresultaten en
schooladviezen
Bestuur / Management 21,42 22,00
:2::3;:‘\; Uitgangspunten Personeel primair proces 326,50 289,00
Ondersteunend personeel 67,42 78,00
3.4 Jaarrekening
TOTAAL GEMIDDELD AANTAL WERKNEMERS 415 389

@ @ e Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2022 (2021: 0).




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

. . 4.2 Afschrijvingen 2022 Begroot 2022 2021
2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel & Professionalisering 4.2.2  Afschrijvingen op materiéle vaste activa 770.550 793.620 710.577
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25

beleid 27
25 Continuiteitsparagraaf 4.3 Huisvestingslasten 2022 Begroot 2022 2021
3. Verantwoording van de
financién 431  Huur 22.619 38.600 41.717
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig .
perspectief 4.3.2 Verzekeringen = 100 =
3.2 Staat van baten en Lasten en 4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 224.585 240.974 237.548
balans 43.4 Energie en water 317.884 257.870 260.120
3.3 Financiéle positie
4.3.5 Schoonmaakkosten 622.068 542.859 619.479
Verslag intern toegicht 4.3.6  Belastingen en heffingen 55.599 53.450 56.476
Somenstgllmg |ntgrn Bl 4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 700.000 700.000 699.996
Vormgeving Toegicht )
Vers[ag over het ka[enderjaar 438 OVenge 98370 8621 3 771 84
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs TOTAAL HUISVESTINGSLASTEN 2.041.125 1.920.066 1.992.520
Bijlage II; Jaarverslag 4.4  Overige lasten 2022 Begroot 2022 2021
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad
4.41 Administratie en beheerlasten 503.029 464.280 420.889
Bijlage Ill: Behaalde 4.4.2 Inventaris en apparatuur 31.914 1 44.412 40.898
onderwijsresultaten en )
schooladuiezen 4.43 Leer-en hulpmiddelen 923.680 863.500 919.397
4.4.5 Overige 602.040 632.258 563.656
Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting
TOTAAL OVERIGE LASTEN 2.060.663 2.104.450 1.944.840

3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2022

Begroot 2022

2021

4.41.1.1 Controle van de jaarrekening 24.000
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden -
4.41.1.3 Fiscale advisering =
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten -

22.000

22.000
605

24.000

22.605

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor
Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta

(Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2022 Begroot 2022 2021
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 19.551 - -
19.551 -
6.2 Financiéle lasten 2022 Begroot 2022 2021
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 2.841 - 936
2.841 936




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27

2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht

Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad
Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek)

2022

189.321

TOTAAL RESULTAAT

189.321




Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.



Voorwoord

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel e Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Statutaire naam Juridische vorm 2022 Statutaire zetel Code Deelname
activiteiten percentage
Stichting Passenderwijs Stichting Woerden 4 n.v.t.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige



Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie
. . VERANTWOORDING SUBSIDIES
2. Verantwoording van het beleid
2.1 Onderwijs & Kwaliteit
2.2 Personeel e Professionalisering De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.
2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd,

beleid 27 kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.
2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
financién Toewijzing conform de subsidiebeschikkingen
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
perspectief
3.2 Staat van baten en lasten en Studieverlof 2021/2022 2021/2/17150068 20-08-2021 Ja
balans Zij-instroom 2021 2021/2/17333560 22-11-2021 Ja
3.3 Financiéle positie w
Zij-instroom 2022 2/056/39997 23-03-2022 Nee
Verslag intern toezicht Zij-instroom 2022 2/056/39998 28-03-2022 Nee
Samenstelling intern toegicht vaTieallelles DR
Vormgeuing Toegicht g - —
Verslag over het kalenderjaar Onderwijsass. Naar opleiding
tot leraar 20/21 t/m 23/24 SO00L20094 14-08-2020 Nee
Bijlage I: Overgicht scholen van Internationalisering Funderend
Kalisto Boeiend Basisonderwijs ernationafisering rundere
Onderwijs IFO220039 1-03-2022 Ja
Bijlage II; Jaarverslag Subsidie Basisvaardigheden VBV22-P0-0213 11-11-2022 Nee

Gemeenschappelijke

Medezeggenschapsraad Internationalisering Funderend

Onderwijs IFO220039 1-03-2022 Nee

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

31

3.2

33

Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

WNT-VERANTWOORDING 2022

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen. Per 1 januari 2013 is
de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) in
werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord
dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm bilijft. Voor overige
functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt. Op de stichting
is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

INDELING EN BEZOLDIGINGSKLASSE

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt
op basis van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de
topfunctionaris gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven
de criteria een inidicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een
aantal complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke
bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum
daarmee van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de
complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen
OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2022
Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren
Totaal aantal complexiteitspunten 9
Bezoldigingsklasse D
BEZOLDIGINGSMAXIMUM € 168.000
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

Verantwoording van het beleid
Onderwijs & Kwaliteit
Personeel & Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

Staat van baten en lasten en
balans

Financiéle positie

Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht
Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

WNT-VERANTWOORDING 2022

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2022
Naam Mevr. M.E.J. van der Starre

Functiegegevens Voorzitter CvB

Dhr. M.L. Metselaar

Waarnemend voorzitter CvB

Gegevens 2021
Functiegegevens

Voorzitter CvB

Waarnemend voorzitter CvB

Aanvang functievervulling in 2021 01-01 00-01

Aanvang functievervulling in 2022 01-01 21-11

Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12

Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0000 1,0000

Dienstbetrekking ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €127.609 €11.861
Beloningen betaalbaar op termijn €22.142 €1.771
Subtotaal €149.751 €13.632
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 168.000 €18.871
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -
BEZOLDIGING € 149.751 €13.632

Einde functievervulling in 2021 31-12 00-01

Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €121.067
Beloningen betaalbaar op termijn €22.091
Subtotaal €143.158
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €163.000
BEZOLDIGING € 143.158

Het bedrag van de overschrijding
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
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Het schoolbestuur
Profiel
Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022
Verantwoording van het beleid L . . . L. .
Onderwijs & Kwaliteit 1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Personeel & Professionalisering Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 van de functievervulling.
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25

Onderwijs ontgorgd; Financieel

beleid 27

Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©




Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Profiel
1.2 Organisatie

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27

2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toezicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening

@ ® ©

WNT-VERANTWOORDING 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Gegevens 2022

Naam Mevr. J.C.A Mevr. S. Drs. J.J.A. Mevr. A.J.
Prinsen Josephi Wismans Cnossen

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2022 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging €6.000 €5.000 €5.000 €5.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €25.200 €16.800 €16.800 € 16.800

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag €- €- €- €-

BEZOLDIGING € 6.000 €5.000 €5.000 €5.000

Het bedrag van de overschrijding - - - -

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging €6.000 €5.000 € 5.000 € 5.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24.450 €16.300 €16.300 €16.300



Voorwoord

1. Hetschoolbestuur

1.1 Profiel

1.2 Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering 1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel

beleid 27 Gegevens 2022
2.5 Continuiteitsparagraaf

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Naam E. Bosschaart
3. Verantwoording van de Functiegegevens Lid
5 g“‘t“‘c;i"l Aanvang functievervulling in 2022 01-01
.1 Ontwikkelingen in meerjari
perspectief g R Einde functievervulling in 2022 31-12
3.2 Staat van baten en lasten en
balans Bezoldiging
3.3 Financiéle positie o
Bezoldiging €5.000
Verslag intern toezicht Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €16.800
Samenstelling intern toegicht v ; - _
Vormgeving Toegicht /- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 3
Verslag over het kalenderjaar
BEZOLDIGING €5.000
Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs
Het bedrag van de overschrijding €-
Bijlage Il; Jaarverslag de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Gemeenschappelijke Toelichti d deri huldiade betali
Medezeggenschapsraad oelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Bijlage I1l: Behaalde Gegevens 2021
onderwijsresultaten en ) )
schooladuiezen Functiegegevens Lid
Aanvang functievervulling in 2021 01-01
Bulagg WBLIELT AT Einde functievervulling in 2021 31-12
begroting
3.4 Jaarrekening Bezoldiging
Bezoldiging €5.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €16.300

@ ® ©




Voorwoord

Het schoolbestuur

Profiel

Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder.

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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Voorwoord

Het schoolbestuur

Profiel

Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen
beleid 27

Continuiteitsparagraaf

De totale bezoldiging van een topfunctionaris inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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Profiel
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. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is
Onge gichtbaarheid; Huisvesting

& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel topfunctionaris, met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800. Tevens diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie aangemerkt

Leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen, niet zijnde een toezichthoudende

beleid 27 wordt als topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800.
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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Profiel
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. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatie van toepassing is
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel andere WNT-instellingen.
beleid 27

Continuiteitsparagraaf

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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Profiel

Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.
beleid 27

Continuiteitsparagraaf

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun voormalige

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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Profiel

Organisatie

. . WNT-VERANTWOORDING 2022

Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Personeel e Professionalisering 3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontzorgd; Financieel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
beleid 27

Continuiteitsparagraaf

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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1.1 Profiel
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.2 Personeel e Professionalisering

2.3 Onge zichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25

2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27

2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:

Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
RIO-instellingscodes

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
Stichting

Woerden

70022

30154088
www.kalisto-basisonderwijs.nl
Pelmolenlaan 12

3447 GW

Woerden

0348-408985

Gegevens nog invullen
info@kalisto-basisonderwijs.nl
70002
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2.4 Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27

2.5 Continuiteitsparagraaf

3. Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans
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Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

PLAATS, DATUM

NAAM BESTUURDER
Voorzitter college van bestuur

NAAM TOEZICHTHOUDER
Voorzitter raad van toezicht

NAAM TOEZICHTHOUDER
Lid raad van toezicht

NAAM TOEZICHTHOUDER
Lid raad van toezicht

NAAM BESTUURDER
Lid college van bestuur

NAAM TOEZICHTHOUDER
Lid raad van toezicht

NAAM TOEZICHTHOUDER
Lid raad van toezicht

NAAM TOEZICHTHOUDER
Lid raad van toezicht



Voo:-lu::::oolbestuur 0 uerige gegeuens
Profiel
Organisatie

. . STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT
Verantwoording van het beleid

Onderwijs e Kwaliteit Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat.

Personeel e Professionalisering
Onge gichtbaarheid; Huisvesting
& Facilitaire gaken 25
Onderwijs ontgorgd; Financieel
beleid 27
Continuiteitsparagraaf

Verantwoording van de
financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig
perspectief

3.2 Staat van baten en lasten en
balans

3.3 Financiéle positie

Verslag intern toegicht
Samenstelling intern toegicht
Vormgeving Toegicht

Verslag over het kalenderjaar

Bijlage I: Overgicht scholen van
Kalisto Boeiend Basisonderwijs

Bijlage II; Jaarverslag
Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad

Bijlage Ill: Behaalde
onderwijsresultaten en
schooladviezen

Bijlage IV: Uitgangspunten
begroting

3.4 Jaarrekening
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ADRES
Pelmolenlaan 12
3447 GW Woerden

CONTACT
0348 408 985
info@kalisto-basisonderwijs.nl

WEBSITE

www. kalisto-basisonderwijs.nl


https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/
mailto:info@kalisto-basisonderwijs.nl
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