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VOORWOORD

Het jaarverslag van het bestuur bestaat uit een bestuursverslag en de jaarrekening. Het bevat op
compacte wijze een verantwoording over het verslagjaar.

Met dit jaarverslag verantwoordt Stichting Kalisto Boeiend Basisonderwijs! -kortweg Kalisto- zich
verticaal en horizontaal voor haar beleid, de uitvoering daarvan en de behaalde resultaten in 2021.
Verticaal leggen we verantwoording af aan de overheid en onze interne toezichthouder over de
kwaliteit van het onderwijs en de (doelmatige) besteding van de middelen. Horizontaal -ook wel
maatschappelijk genoemd- aan de belanghebbenden en belangstellenden over het functioneren van
de zestien Kalisto-scholen en de bijdrage die het bevoegd gezag daaraan levert.

De uitbraak van COVID-19 met alle gevolgen voor het onderwijs in 2020, heeft in het jaar 2021 nog
steeds grote impact gehad op ons onderwijs. De scholensluiting is in 2021 beperkter geweest met
een sluiting tijdens de eerste weken van 2021 en de laatste schoolweek van 2021. Het is gedurende
het jaar veelvuldig voorgekomen dat er online les gegeven moest worden als groepen in quarantaine
moesten. Bij ziekte van de leerkracht is het niet altijd mogelijk geweest om vervanging te regelen.
Het is niet nodig geweest om een school te sluiten, maar de situatie was voor alle teamleden
intensief. Leerkrachten hebben vaak langere tijd meer gewerkt dan hun aanstellingsomvang en
hebben veelvuldig geschakeld tussen fysiek en online lesgeven. De directeuren hebben veel tijd
besteed aan het regelen van vervangingen, het communiceren met de GGD en de ouders. De focus
heeft ook dit jaar op de basiskwaliteit en de gezondheid gelegen. De grote inzet van eenieder om het
onderwijs zo goed mogelijk door te laten gaan dwingt respect af.

De kennis en ervaring die eerder opgedaan is met online lesgeven is overigens volop ingezet. Het
schakelen naar online lesgeven is goed voorbereid door de scholen en kon snel plaatsvinden. Het
corona regieteam, dat in 2020 op bestuursniveau was ingericht, heeft de scholen wederom ontlast
bij het vertalen van de richtlijnen en protocollen naar de schoolsituatie en diende als vraagbaak voor
de scholen.

Ik ben heel trots op wat er door alle scholen, apart en in gezamenlijkheid, ondanks corona aan goede
ontwikkelingen op het gebied van onderwijs is gerealiseerd.

Met de start van het schooljaar 2020-2021 is de directievoering van de scholen doorontwikkeld. Elke
school werkt toe naar een integraal verantwoordelijke schooldirecteur en maakt deel uit van een
cluster van vier of (in één geval) drie scholen. Op deze wijze wil Kalisto het van en met elkaar leren
als persoon en als school centraal stellen. SBO de Keerkring is een op zichzelf staande school met een
directeur.

In april is een eerste tussentijdse monitor geweest. Alle medewerkers hebben kunnen reageren op
vijftien stellingen over de doorontwikkeling binnen drie thema'’s:

1. De rolneming binnen de organisatie
2. De samenwerking en communicatie
3. De kwaliteit
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De resultaten zijn geanalyseerd en binnen de verschillende geledingen van onze organisatie besproken
om de resultaten te duiden en acties te formuleren die tot verbetering zullen leiden; met het Kalisto
Management Team, het Directeuren Team en met belangstellende medewerkers.

In april 2022 zal een nieuwe meting plaatsvinden.

Het Jaarverslag van Kalisto bestaat uit drie delen en bijlagen en is als volgt opgebouwd:

e Deel I: Bestuursverslag
0 Algemeen
Hoofdstuk 1 beschrijft de organisatie op stichtingsniveau. Naast de organisatiestructuur van
Kalisto, haar kernwaarden, missie en visie komen binnen de vastgestelde strategische
doelstellingen van de beleidsperiode 2019-2023 de belangrijkste gebeurtenissen en
ontwikkelingen aan de orde. Ook zetten we stippen op de horizon bij de diverse
onderwerpen: wat willen we uiteindelijk in de toekomst bereikt hebben? De Raad van
Toezicht (RvT) en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) leveren een eigen
bijdrage met hun bevindingen over 2021.
0 Verantwoording van het beleid en financién
In het bestuursverslag worden tevens de belangrijkste beleidsontwikkelingen en cijfers van
2021 samengevat en toegelicht in hoofdstuk 2 en 3.
e Deel lI: Jaarrekening — verantwoording van de financién
In het derde deel treft u de volledige jaarrekening en de accountantsverklaring aan.

Dit jaarverslag 2021 wordt digitaal verspreid onder belanghebbenden zoals overheden, Raad van
Toezicht, medezeggenschapsorganen en eigen medewerkers, waarmee inzicht wordt gegeven in het
functioneren van de organisatie. Daarnaast is dit jaarverslag te downloaden op de website van
Kalisto; www.kalisto-basisonderwijs.nl.

Hebt u bij het lezen van dit jaarverslag vragen, opmerkingen of suggesties, dan kunt u ons bereiken
via info@kalisto-basisonderwijs.nl. Wij stellen uw reacties op prijs en staan ervoor open. Als lerende
organisatie kunnen we alleen met deze instelling onze missie “Passie voor leren” de komende jaren
duurzaam waarmaken.

Marlies van der Starre
Voorzitter College van Bestuur
Stichting Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Woerden, 10 juni 2022
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1. HET SCHOOLBESTUUR

1.1  PROFIEL

1.1.1 Missie en visie

MISSIE

Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn:
elke leerling ontdekt en ontwikkelt zijn/haar unieke potentieel en talenten.

Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven en volwaardig deelnemen
aan de huidige en toekomstige samenleving.

VISIE

Leerlingen leren actief
Leerlingen ontwikkelen hun talenten
Leerlingen en leraren nemen hun verantwoordelijkheid
Onze scholen zijn betekenisvol voor de omgeving

1.1.2  Strategisch beleidsplan
De ambities in het strategisch meerjarenbeleidsplan 2019 - 2023 van Kalisto rusten op vier pijlers.

DOELSTELLINGEN
in vier domeinen
Domein 1 Domein 2 Domein 3 Domein 4
Ons onderwijs Onze mensen Onze zichtbaarheid Onderwijs ontzorgd
Optimale ontwikkeling van al| Continue professionalisering: Marktgericht Scholen duurzaam ontzorgd
onze leerlingen van kapitaal belang met een sterk profiel
Doel 1 - Leeropbrengsten Doel 1 - Doelgerichte Doel 1 - Kalisto-scholen zijn |Doel 1 - Leraren focussen zich
scholen boven landelijk verbetercultuur herkenbaar als op hun kerntaken
gemiddelde kwaliteitsschool
Doel 2 - Nieuwe medewerkers Doel 2 - Management is
Doel 2 - Scholen minimaal opleiden tot professional Doel 2 - Kalisto-scholen volledig toegerust om taak uit
inspectieoordeel ‘Voldoende’, hebben een merkbaar goede te kunnen voeren
minimaal 50% ‘Goed’ Doel 3 - Permanente relatie met ouders
ontwikkeling van medewerkers Doel 3 - Extra financiéle ruimtel
Doel 3 - Toekomstgericht ten gunste van het leerproces
onderwijsaanbod Doel 4 - Inzet experts
Doel 4 - Brede persoonlijke |Doel 5 - Teamleren als systeem
ontwikkeling van leerlingen vanuit growth mindset
Doel 5 — Vanuit hoge Doel 6 - Vitaal personeel
verwachtingen onderwijs
geven
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1.2 ORGANISATIE

1.2.1 Contactgegevens

e Naam bestuur Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

e Bestuursnummer 70002

e Adres Pelmolenlaan 12-14, 3447 GW Woerden
e Telefoonnummer 0348-408985

e Email info@kalisto-basisonderwijs.nl

e Website https://www.kalisto-basisonderwijs.nl/

1.2.2 Contactpersoon
Er kan contact worden opgenomen met vragen naar aanleiding van het jaarverslag met:

e Naam contactpersoon Martin Metselaar

e Functie Manager Bedrijfsvoering

e Telefoonnummer 0348-408985

e E-mail info@kalisto-basisonderwijs.nl

1.2.3  Overzicht scholen
e Zie bijlage 1 en link naar scholenopdekaart.nl.

1.2.4 Toegankelijkheid & toelating

De scholen van Kalisto staan in principe open voor elk kind vanaf de 4-jarige leeftijd, waarvan de
ouders/verzorgers de grondslag van de school respecteren en inschrijving wensen. Met ingang van 1
augustus 2014 (invoering Wet Passend Onderwijs) is het voldoen aan de zorgplicht een belangrijke
opdracht. Dat betekent dat het bevoegd gezag verplicht is ouders te begeleiden bij het vinden van
een passende school voor hun kind. De zorgplicht ligt bij de school van de eerste aanmelding en gaat
in als blijkt dat een leerling extra ondersteuning nodig heeft om het onderwijs goed te kunnen
doorlopen.

Het bestuur van Kalisto sluit zich aan bij de afspraken zoals vastgelegd in het plaatsings- en
thuiszittersprotocol van ons samenwerkingsverband Passenderwijs 26.04, dat voor elk kind zo
thuisnabij mogelijk een passend aanbod met kwalitatief goed onderwijs wil realiseren.

1.2.5 Organisatiestructuur

In 2020 heeft een doorontwikkeling van de directievoering plaatsgevonden. In augustus 2020 is deze
van kracht geworden. ledere school van Kalisto wordt aangestuurd door een schooldirecteur en is
onderdeel van een cluster van drie of vier scholen. Een clusterdirecteur stuurt het cluster aan. Het
SBO de Keerkring is geen onderdeel van een cluster.



JAARVERSLAG 2021 KALISTO BOEIEND BASISONDERWIS!

In april 2021 is er een tussenevaluatie gedaan binnen de gehele organisatie of de doelen die Kalisto
voor ogen had met deze doorontwikkeling ook behaald worden. Dit is gedaan op de onderwerpen
Rolneming, Samenwerking en communicatie en Kwaliteit. In alle lagen van de organisatie is
benadrukt dat het mooi is focus te hebben op mogelijkheden om met en van elkaar te leren d.m.v.
uitwisseling binnen clusters en netwerken. De communicatie tussen het Bestuursbureau, het Kalisto
ManagementTeam en de schooldirecteuren is via een aantal praktische wegen verder versterkt n.a.v.
de evaluatie. De rolneming werd als voldoende geévalueerd en behoudt onze aandacht om verder te
ontwikkelen en deze goed te borgen.

1.2.6 Bestuur
Kalisto heeft een eenhoofdig bestuur, dat de volledige verantwoordelijkheid voor Kalisto draagt.

Naam Functie Nevenfuncties
Drs. M.E.J. van der Voorzitter College van Bestuur | e  Bestuurslid Samenwerkingsverband
Starre MBA (Marlies) Passenderwijs (onbezoldigd)

1.2.7 (Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Elke school heeft een medezeggenschapsraad (mr) waarin ouders en personeelsleden zijn
vertegenwoordigd. De mr heeft instemmings- en adviesrecht op specifieke aangelegenheden van de
school. In het mr-reglement zijn deze taken en bevoegdheden beschreven. De schooldirecteur treedt
op als vertegenwoordiger van het bevoegd gezag. De Wijde Blik, die deel uitmaakt van De Schakel en
geen eigen Brinnummer heeft, heeft een deelraad.

Elke school is vertegenwoordigd in de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr) van Kalisto.
De gmr heeft instemmings- of adviesrecht voor aangelegenheden die de meerderheid of alle scholen
van de scholen betreffen. Deze gmr is gelijkelijk samengesteld uit ouders en personeelsleden. De gmr
bestaat uit 16 leden. De gmr kent een dagelijks bestuur bestaande uit een voorzitter (ouder), een
secretaris (personeelslid) en een lid (personeelslid).

De voorzitter van het College van Bestuur heeft met regelmaat overleg met het dagelijks bestuur van
de gmr. Tevens zijn de beleidsmedewerkers op uitnodiging aanwezig bij de werkgroepen van de gmr
(bedrijfsvoering, personeel en organisatie, onderwijs en kwaliteit) en/of bij de gmr-vergadering.
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Ook de voorzitter van de Raad van Toezicht heeft op gezette tijden contact met de voorzitter van de
gmr om af te stemmen. De RvT is op uitnodiging 1x per jaar bij een gmr-vergadering aanwezig en de
gmr 1x per jaar op een RvT-vergadering.

Zie ook: Jaarverslag 2021 Gemeenschappelijk Medezeggenschapsraad Kalisto Boeiend
Basisonderwijs

1.2.8 Horizontale dialoog en verbonden partijen

Zowel Kalisto als de scholen hebben regelmatig contact met onze stakeholders en overige
belanghebbenden (ouders, leerlingen, medewerkers, gemeenten, instellingen voor kinderopvang,
vervolgonderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdzorg etc.). In onderstaande tabel daarvan de
gegevens en omschrijvingen.

Verbonden organisatie of
groep

Beknopte omschrijving van de vorm van de samenwerking of
(horizontale) dialoog

Gemeente Woerden

Onderwijshuisvesting, Lokale Educatieve Agenda (LEA), Op
Overeenstemming Gericht Overleg (0O0GO), leerplichtambtenaar

Gemeente Montfoort

Onderwijshuisvesting, LEA, O0GO, leerplichtambtenaar, Jeugdzorg

Gemeente Stichtse Vecht

Onderwijshuisvesting, LEA, OOGO, leerplichtambtenaar, Jeugdzorg

Gemeente Ronde Venen

Onderwijshuisvesting, LEA, OOGO, leerplichtambtenaar, Jeugdzorg

Brandweer per gemeente/
woonkern

Gebruikersvergunningen aanvragen en actueel houden

Samenwerkingsverband
26.04 Passenderwijs
Woerden

Passend onderwijs, leerlingonderzoek, dossieropbouw t.b.v.
verwijzen van leerlingen, allocatie van geboden middelen,
Directeuren Advies Groep (DAG), IB-netwerk

Medezeggenschapsraden

Zowel met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad als met
de afzonderlijk medezeggenschapsraden van de scholen wordt
regelmatig overleg gepleegd aangaand advies- en instemmingsrecht,
alsmede de informatieplicht over allerhande onderwerpen.

Ouderverenigingen en
ouderraden

Elke school kent een oudervereniging of ouderraad, die de school
ondersteunt bij het uitvoeren van allerhande activiteiten.

Leerlingenraad

Veel scholen kennen een leerlingenraad waarmee de directie op
gezette tijden overleg voert over diverse onderwerpen

Ouder-en
driehoeksgesprekken

Overleg met de ouders van het kind over de ontwikkeling. Op veel
scholen in aanwezigheid van het kind in een zgn.
driehoeksgesprekken.

Kinderopvang en
peuterspeelzalen

Instroom, warme overdracht, naschoolse opvang

Voortgezet onderwijs

Doorstroom naar VO op basis van advies, terugkoppeling geslaagde
advisering

GGD

Gezondheid van groepen en individuele leerlingen

Veilig Thuis en Jeugdzorg

Meldingen en contact indien welzijn, ontwikkeling of gezondheid van
kind(eren) bedreigd wordt.

Verbindend Onderwijs
Woerden (VOW)

Overlegorgaan binnen gemeente Woerden met PO- en VO-scholen
om doorgaande lijn in ontwikkeling van de leerlingen te stimuleren.
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POVO Overleg tussen PO- en VO scholen en de SWV PO en VO over de
procedure t.a.v. de overgang van basisonderwijs naar het voortgezet
onderwijs.

Meer informatie over ons samenwerkingsverband Passenderwijs:
www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl en www.passenderwijs.nl

1.2.9 Klachtenbehandeling

Binnen Kalisto is een klachtenregeling van kracht. Deze regeling geldt voor alle medewerkers van
Kalisto. Ook kunnen ouders, leerlingen en eenieder die deel uitmaakt van een school van Kalisto een
klacht indienen. In de schoolgidsen van de scholen staat beschreven waar de regeling gevonden kan
worden, wie op school en op bestuursniveau optreden als contactpersoon, wie de externe
vertrouwenspersonen zijn en hoe deze te bereiken zijn. Kalisto is aangesloten bij de
Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO).

In 2021 is er één officiéle klacht van ouders en geen van leerlingen of medewerkers binnengekomen
bij het bestuur van Kalisto. De binnengekomen klacht is afgehandeld door het bestuur.

1.2.10 Juridische structuur
Kalisto Boeiend Basisonderwijs! is een stichting.

1.2.11 Governance

In de Code Goed Bestuur van het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Kalisto
volgt deze Code Goed Bestuur. De bevoegdheidsverdeling tussen RvT en CvB is vastgelegd in het
Toezichtsreglement. De code benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Voor het schoolbestuur van Kalisto is
functionele scheiding (two-tier)! van toepassing.

In 2021 zijn de reglementen CvB-management en CvB-RvT herzien evenals de statuten. De eerste is
aangepast aan de huidige organisatie na de doorontwikkeling die heeft plaatsgevonden vanaf
augustus 2020. De tweede en derde hebben een aanpassing gehad n.a.v. de wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR). De definitieve vaststelling van de laatste twee, heeft begin 2022
plaatsgevonden.

1 Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd gezag.
Daarbij komt bijvoorbeeld de functie van bestuur bij een college van bestuur of statutair bestuurder te berusten (bestuur)
en de functie van intern toezicht bij een raad van toezicht (intern toezichtsorgaan).
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2 VERANTWOORDING VAN HET BELEID

In dit hoofdstuk verantwoordt Kalisto zich op het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel
beleid. De verantwoording over de doelen uit het strategisch meerjarenbeleidsplan, de behaalde
resultaten en de mogelijke vervolgstappen staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk
gaat in op het beleid rond Risico’s en risicobeheersing.

De belangrijkste opdracht voor Kalisto is het geven van goed onderwijs. Alle inspanningen zijn erop
gericht de kwaliteit van onderwijs hoog te houden en verder te versterken. Het verbinden van de
beleidsterreinen draagt bij aan een maximale ontwikkeling van deze kwaliteit binnen het bestuur en
op de scholen. We hebben eind 2020 met elkaar 21 kwaliteitsstandaarden vastgesteld. In 2021 zijn
deze kwaliteitsstandaarden geoperationaliseerd en zijn er normen en signaalwaarden aan gesteld.
De kwaliteitsstandaarden zijn verdeeld over de domeinen Leerlingen, Onderwijs, Medewerkers,
Leiding, Ouders/Partners en Voorwaarden. Dit alles is weergegeven in een online dashboard Regie op
Onderwijskwaliteit. Hiermee is op één plek een overzicht van de stand van zaken per school en voor
het bestuur. Dit maakt het logischer en eenvoudiger om de verschillende domeinen te verbinden
voor het in relatie duiden van de kwaliteit, een oordeel te vormen en ambitieuze doelen te stellen
om aan te werken. Ook is hiermee het voeren van een goede inhoudelijke dialoog tussen de
verschillende organisatielagen eenvoudiger en is het tevens voor de interne en externe
verantwoording een goed uitgangspunt. Er wordt vanuit dezelfde taal en gegevens gesproken. In het
jaar 2022 zal het dashboard voor het eerst binnen het hele bestuur in gebruik worden genomen.

De doelen uit het meerjarenbeleidsplan zijn onderdeel van het schoolplan bij de scholen van Kalisto.
In het onderbouwen van plannen op onderwijs en personeelsbeleid en in de verantwoording wordt
steeds duidelijker een expliciete link gelegd naar de financién. Daarmee zien we een goede
ontwikkeling binnen de stichting naar beleidsrijk begroten.

2.1 ONS ONDERWIS; ONDERWUS & KWALITEIT

2.1.1 Onderwijskwaliteit
Onze definitie van onderwijskwaliteit

In ons kwaliteitsbeleid verwoorden we onderwijskwaliteit. Elke school heeft de basiskwaliteit op orde
zoals deze gesteld wordt in de wettelijke eisen en het toezichtskader van de onderwijsinspectie en
naar de normen van Kalisto zelf. En elke school stelt vanuit hoge verwachtingen ambities passend bij
de eigen school. De context van de school is belangrijk in de gestelde normen en de keuzes die de
school maakt.

De scholen en de stichting werken vanuit een doelgerichte koers cyclisch aan borging en versterking
van de onderwijskwaliteit met een school(jaar)plan. Hierin ligt een collectieve verantwoordelijkheid

en krijgt de professional autonomie en verantwoordelijkheid voor zijn/haar rol in het ontwikkelen en
borgen van een doorgaande ontwikkellijn.

Kwaliteit definiéren we als de mate waarin scholen erin slagen hun doelen op het gebied van
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming te bereiken naar de gestelde normen en naar
tevredenheid van zichzelf, de overheid, het team, de ouders en de leerlingen. De kwaliteit kan
afhankelijk van het thema meetbaar, merkbaar en/of zichtbaar zijn.

10
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We hebben in schooljaar 2020-2021 een dashboard ontwikkeld waarvoor we 21
kwaliteitsstandaarden hebben gedefinieerd met normen op stichtingsniveau of school specifiek.

Zicht houden op onderwijskwaliteit

De kwaliteitsstandaarden ondersteunen ons in het zicht houden op de onderwijskwaliteit. In alle
geledingen van Kalisto wordt de onderwijskwaliteit cyclisch geévalueerd. Vanuit de meetbare,
merkbare en zichtbare resultaten wordt gemonitord of de scholen en de stichting op koers liggen. Op
iedere school en stichting breed zijn normen gesteld passend bij de context waartegen de stand van
zaken wordt afgezet. Er wordt gebruik gemaakt van diverse bronnen om zicht te houden op de
onderwijskwaliteit, onder andere de onderwijsresultaten, tevredenheidsenquétes, Risico
Inventarisatie & Evaluatie, ontwikkeling van de leerlingaantallen.

Werken aan onderwijskwaliteit

Er wordt continu planmatig gewerkt aan de borging en versterking van de onderwijskwaliteit van de
scholen van Kalisto. Hiertoe is een jaarplan opgesteld en een cyclische planning. Het delen van kennis
en leren met en van elkaar staat hoog op de agenda. De doorontwikkeling van de directievoering in
augustus 2020 naar werken binnen clusters van scholen met op iedere school een integraal
verantwoordelijke directeur en per cluster een clusterdirecteur draagt bij aan het leren met en van
elkaar. Dit is bevestigd in de tussentijdse evaluatie van deze organisatie doorontwikkeling. Binnen de
cluster vindt verdiepende uitwisseling en intervisie plaats. Waar nodig sluit SBO de Keerkring aan bij
één van de clusters.

Er wordt actief samenwerking gezocht met partners in de omgeving waardoor er waar mogelijk een
doorgaande aanpak en lijn voor de leerlingen wordt gerealiseerd.

Voor Kalisto-brede ontwikkelingsthema’s worden projectteams ingesteld met een brede
vertegenwoordiging vanuit de organisatie. Tevens zijn er professionele leergemeenschappen en
netwerken voor IB, ICT en Hoogbegaafdenspecialisten en codrdinatoren. En ook is er de mogelijkheid
voor bovenschoolse ondersteuning bij het maken van een kwaliteitsslag voor scholen.

Eris veel ruimte voor professionalisering om de kwaliteit hoog te houden zowel in
analysegesprekken met beleidsmedewerkers als in (interne en externe) scholing en deelname aan
relevante netwerken.

Verantwoorden over onderwijskwaliteit

Het bestuur verantwoordt zich regelmatig over de onderwijskwaliteit. Het bestuur rapporteert
jaarlijks met een bestuursverslag en tussentijds worden data gedeeld die beschikbaar komen zoals de
schoolresultaten. Binnen de stichting is de lijn van verantwoording van schooldirecteur naar
clusterdirecteur. De clusterdirecteur verantwoordt zich aan de bestuurder. Het SBO verantwoordt
zich direct aan de bestuurder en is geen onderdeel van een cluster.

Jaarlijks vindt er een voortgangsgesprek en een kwaliteitsgesprek plaats over de scholen met de
clusterdirecteuren c.q. directeur SBO De Keerkring en het bestuur. Deze gesprekken worden in
school voorbereid en legt de schooldirecteur verantwoording af aan de clusterdirecteur. Tijdens de
gesprekken wordt duidelijk of een school in control is of dat er aandachtspunten zijn. De stand van
zaken op de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto en de voortgang van de doelen uit het jaarplan zijn
leidend bij deze gesprekken. Vanuit data wordt in dialoog met elkaar vastgesteld waar ontwikkelen
nodig zijn en waar kansen liggen. Indien er zorgen zijn over de school, worden er afspraken gemaakt
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om tot de gewenste kwaliteitsverbetering te komen en worden er tussentijdse gesprekken gevoerd
om te monitoren.

2.1.2  Doelen uit het meerjarenbeleidsplan en behaalde resultaten

Doel

Leeropbrengsten scholen boven landelijk gemiddelde

Subdoelen
2019-2023

Scholen definiéren het kwaliteitsniveau dat zij nastreven voor kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming.

Scholen werken vanuit een data-gestuurde verbetercultuur.

Scholen analyseren minimaal twee keer per jaar resultaten als basis voor
planmatig handelen.

Wat bereikt
in 2021

In 2020 hebben alle reguliere school Schooleigen normen gesteld voor eind
groep 8 in referentieniveaus op kwalificatie. In 2021 is gewerkt aan het
vertalen van deze Schooleigen normen naar de groepen 6 en 7 om vroegtijdig
te kunnen bijsturen van het onderwijs voor het behalen van de
referentieniveaus.

Er is een dashboard ontwikkeld met daarin de 21 kwaliteitsstandaarden die
door Kalisto zijn geformuleerd. Deze zijn geoperationaliseerd en voorzien van
normen en signaalwaarden. Hierin zijn ook normen opgenomen voor
socialisatie en persoonsvorming.

Er is met (externe) scholing en intervisie geinvesteerd in het versterken van de
kwaliteit van analyses op de scholen op bestuursniveau en binnen de clusters
en scholen. De intern begeleiders en directeuren hebben hierin nauw
samengewerkt. Ook is hiermee aangehaakt bij het samenwerkingsverband.

Vervolg 2022

Het werken met en evalueren van de Schooleigen normen voor groep 6-8. Dit
is nog niet op iedere school duidelijk vormgegeven. Hier wordt een vervolg aan
gegeven in 2022, zodat alle scholen vanuit data sturen en evalueren.

De projectgroep ‘Datagestuurd werken’ onderzoekt of we de kwaliteit meten
welke we willen meten met de instrumenten die binnen Kalisto worden
ingezet.

Definiéren schooleigen normen voor andere vak- en leergebieden binnen
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming verder uitvoeren.

Doel

Scholen minimaal inspectieoordeel ‘Voldoende’, minimaal 50% ‘Goed’

Subdoelen
2019-2023

Scholen realiseren minimaal de basiskwaliteit.

Scholen hebben ambitieuze, concrete actieplannen met betrekking tot de
eigen kwaliteit.

Scholen voeren planmatig zelfevaluatie en de reflectieve dialoog uit.
Scholen realiseren gezien hun populatie de bijbehorende referentieniveaus.

Wat bereikt
in 2021

Veertien van de vijftien reguliere basisscholen van Kalisto scoren boven de
signaleringswaarde van de inspectie. De risicoschool heeft een plan van
aanpak opgesteld. Het bestuur heeft de risicoschool in beeld en voert daarmee
extra gesprekken.

Negen scholen scoren met hun referentieniveaus op 1F boven het landelijk
gemiddelde. Deze negen scholen scoren ook op 2F/1S boven het landelijk
gemiddelde op 2F/1S. Daarmee voldoen ze aan de norm die Kalisto heeft
gesteld (zie bijlage Il voor toelichting referentieniveaus)
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- Voor SBO gelden referentieniveaunormen niet. SBO de Keerkring is in 2021
aangehaakt bij een landelijk initiatief om vanuit voldoende data schooleigen
normen te stellen en van volgend naar sturend te ontwikkelen op dit vlak.

- Erisscholing geweest waarin het bijgestelde inspectiekader is besproken
waarbij expliciet een relatie is gelegd met de kwaliteitsstandaarden van
Kalisto.

- Voor een goede reflectie en dialoog heeft Kalisto in 2021 een keuze gemaakt
voor het tevredenheidsinstrument van PO Vensters. Deze wordt in het
voorjaar van 2022 voor het eerst afgenomen bij leerlingen, ouders en
medewerkers.

Vervolg 2022

- Heroverwegen wat onze doelen zijn met het behalen van een Goed. In 2021 is
geen enkele school opgegaan voor dit predicaat waar acht scholen hadden
aangegeven dit wel te willen gaan realiseren.

Toewerken naar het behalen van de Kalisto kwaliteit voor alle scholen —
resultaten behalen op of boven het landelijk gemiddelde van de
vergelijkingsgroep. Dit zal voor een enkele school in 2022 nog niet haalbaar
zijn. Voor deze scholen geldt dat ze een resultaat behalen boven de
signaleringswaarde van de inspectie.

Doel

Toekomstgericht onderwijsaanbod

Subdoelen - 21°-eeuws vaardigheden maken onderdeel uit van het curriculum. Scholen
2019-2023 vergroten planmatig het eigenaarschap van leerlingen.

- Scholen werken aan kennis en attitudevorming van leerlingen m.b.t.
duurzaamheid en milieu.

- Scholen benutten bedrijfsleven en de culturele sector als onderdeel van het
onderwijsaanbod.

- Scholen hebben een aanbod in wetenschap en technologie.

- Kalisto voert een haalbaarheidsstudie uit naar een voorziening 2-18 jaar met
de mogelijkheid van een verlengde schooldag.

Wat bereikt | - Scholen hebben geinvesteerd in hun pedagogisch-didactische aanpak met
in 2021 hierin expliciet ruimte voor eigenaarschap van de leerlingen.

- De bovenschoolse professionele leergemeenschap ICT vertaalt met de ICT-
coordinatoren van de scholen het ICT-beleidsplan naar de praktijk in de
scholen.

- Drie scholen werken als pilot aan een voor de schoolspecifiek ICT-beleidsplan.

- Door COVID-19 is de samenwerking met de culturele sector in het gedrang
gekomen.

- Erhebben 6 scholen in 2021 gebruik gemaakt van het innovatiefonds van
Kalisto om hun onderwijs toekomstgericht te versterken.

- Erisnetalsin 2020 breed geinvesteerd in de faciliteiten voor digitaal
onderwijs geven en in de vaardigheden die nodig zijn hiervoor bij zowel
leerkrachten als leerlingen.

Vervolg 2022 | - De samenwerking met de culturele sector wanneer COVID-19 beleid dit

toelaat, veder vormgeven.
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Heroverwegen haalbaarheidsstudie naar een voorziening 2-18 jaar met de
mogelijkheid van een verlengde schooldag.

Doel Brede persoonlijke ontwikkeling van leerlingen
Subdoelen - Leerlingen tonen zelfstandigheid en kunnen omgaan met
2019-2023 verantwoordelijkheid.
- Leerlingen kunnen omgaan met tegenslag, tonen doorzettingsvermogen en
onbaatzuchtigheid.
- Scholen stimuleren leerlingen hun creatief vermogen te vergroten.
Wat bereikt | - Passend bij de school is er een aanpak naar meer zelfstandigheid van
in 2021 leerlingen en het omgaan met verantwoordelijkheid. Het zichtbaar maken van
doelen in de school en in de groepen is hieraan ondersteunend. Ook het
voeren van kindgesprekken.
- Executieve functies (‘leren leren’) krijgen steeds meer een plek binnen het
onderwijs op de scholen.
- Inde clusteroverleggen worden de onderliggende punten van dit doel met
elkaar uitgewisseld om hierin elkaar te inspireren en te versterken.
Vervolg 2022 | - Bovenschoolse visieontwikkeling op democratisch burgerschap.
- Democratisch burgerschap ten volle implementeren in het onderwijs van onze
scholen met zicht op wijze van monitoren.
- Binnen de stichting het leren leren als thema naar de voorgrond halen.
Doel Vanuit hoge verwachtingen onderwijs geven
Subdoelen - Scholen werken doelgericht op basis van leerlijnen
2019-2023 - Scholen maken ruimte voor een manier van leren die bij de leerling past vanuit
een ‘growth mindset’
- Scholen zetten educatieve software in voor versterking van gepersonaliseerd
leren.
- Kalisto zet vakleerkrachten en experts in om hoge kwaliteit te leveren
- Scholen hebben een passend onderwijsaanbod voor alle leerlingen
- Scholen kennen de reikwijdte van hun handelingsbekwaamheid en werken
proactief samen met SO en SBO en het samenwerkingsverband
- Kalisto onderzoekt een leerling-nabije tussenvoorziening tussen regulier en
speciaal (basis)onderwijs op haalbaarheid en uitvoering
Wat bereikt | - Scholen zetten in op leerlijnen en leerdoelen met de methode als middel.
in 2021 ledere school is hierin actief aan het ontwikkelen.

Op alle scholen wordt educatieve software ingezet. Er is in 2021 een
bovenschools contract afgesloten voor een aantal scholen dat met hetzelfde
softwarepakket werkt.

Evaluatie van de ZML-4 voorziening binnen het SBO van Kalisto om thuisnabij
onderwijs beter te realiseren en verdere inclusie te verkennen.

Er is een keuze gemaakt voor de bovenschoolse voorziening hoogbegaafden
onderwijs Day a Week School. Tevens is er een codrdinator hoogbegaafden
onderwijs aangesteld binnen Kalisto. De werkelijke start zal zijn in 2022.
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- De scholing van een codrdinator hoogbegaafden onderwijs op elke Kalisto
school is afgerond in 2021.

- Alle Kalisto scholen hebben specialisten en experts op enkele vakgebieden.

- De samenwerking tussen onze SBO-school en de reguliere scholen binnen de
stichting heeft onder andere vorm gekregen door de inzet van een
leerkrachtcoach vanuit het SBO.

Vervolg 2022 | - Starten en evalueren van de bovenschoolse hoogbegaafden voorziening Day a
Week school.

- Het sterker gebruik maken van specialisten en codrdinatoren in de school
voor een gedeelde verantwoordelijkheid in het structureel ontwikkelen van
kennis en vaardigheden ter verbetering van de onderwijskwaliteit.

- Evalueren samenwerking SBO-regulier; leerkrachtcoach.

2.1.3 Toekomstige ontwikkelingen

De ontwikkeling van passend naar inclusiever onderwijs wordt door Kalisto in 2022 verkend. Er is een
beweging gaande waarbij de raakvlakken tussen SBO en regulier onderwijs sterker naar voren komen
net als tussen SO en SBO. Deze beweging willen we graag stimuleren binnen onze stichting. Hierin
wordt samenwerking met het samenwerkingsverband gezocht.

In 2022 zal tevens een nieuw meerjarenbeleidsplan 2023-2027 opgesteld gaan worden. Hierin zal de
koers met toekomstige ontwikkelingen verwoord worden.

2.1.4  Onderwijsresultaten en schooladviezen

De onderwijsresultaten en schooladviezen van onze scholen zijn weergegeven in Bijlage 3 —
Behaalde onderwijsresultaten en schooladviezen. Hier staan zowel de behaalde referentieniveaus
2021 en de doorstroomgegevens naar het VO.

De onderwijsresultaten van de scholen zijn ook zichtbaar op scholenopdekaart.nl.

2.1.5 Internationalisering

Binnen Kalisto is internationalisering zichtbaar binnen het domein vroeg vreemdetalenonderwijs
(vvto) en internationaal georiénteerde leerinhouden. De focus en zwaarte van het accent hierin
verschilt per school.

2.1.6 Onderzoek

Het uitgangspunt van Kalisto is dat we evidence-based werken. In ons meerjarenbeleidsplan staat
opgenomen dat we evidence based werken. Dit gebeurt. De ene school is hierin actiever dan de
andere school en de stichting is bij het ene onderwerp hier explicieter in dan bij het andere
onderwerp. Hierin is ontwikkeling mogelijk. We hebben een samenwerking moet de Marnix
Academie en een eigen TOP opleiding waarin studenten en collega’s onderzoek doen.

2.1.7 Inspectie

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie ieder schoolbestuur in
Nederland. In het jaar 2020 zou dit onderzoek plaatsvinden bij Kalisto Boeiend Basisonderwijs. In
verband met COVID-19 heeft de inspectie het uitvoeren van hun toezicht aangepast. Vindt de
inspectie in het voorbereidend onderzoek geen risico’s, dan bespreekt zij dit op afstand met het
bestuur. Zijn bestuur en inspectie het eens dat er geen risico’s zijn, dan legt de inspectie dit vast in
een brief aan het bestuur, waarbij de inspectie géén oordelen geeft op bestuurs- of schoolniveau.
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In december 2020 heeft voor Kalisto dit gesprek op afstand plaatsgevonden. Hierin is geconcludeerd
dat er geen risico’s zijn.

2.1.8 \Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Er heeft een bestuurlijke
visitatie door de PO-raad plaatsgevonden op 8 maart 2018.

Zie hier ‘Visitatierapportage’.

2.1.9 Passend onderwijs

Alle scholen van Kalisto vallen binnen het verzorgingsgebied van samenwerkingsverband
‘Passenderwijs 2604’. De bestuurder van Kalisto maakt deel uit van het bestuur van Passenderwijs. In
het Ondersteuningsplan-2021-2025 is vastgelegd op welke wijze invulling gegeven wordt aan

Passend Onderwijs. In de taakverdeling tussen samenwerkingsverband en haar scholen is bepaald,
dat de scholen in samenspraak met het bestuur zelf de basisondersteuning vormgeven binnen de
kaders die in het ondersteuningsplan zijn gesteld. ledere school heeft in het najaar van 2021 zijn
schoolondersteuningsprofiel herijkt. De afstemming met de andere besturen die binnen het swv
vallen om tot een dekkend aanbod te komen, wordt door Passenderwijs in kaart gebracht.

Alle scholen binnen het swv ontvangen jaarlijks een financiéle middelen om deze basisondersteuning
gestalte te geven (in 2021 € 230 per leerling). Ook vanuit de lumpsum zijn er gelden ingezet om de
basisondersteuning te versterken.

In onderstaande tabel is de verantwoording van de door het samenwerkingsverband toegekende
middelen aan Kalisto opgenomen. De verantwoording is uitgesplitst op de vijf elementen binnen de
basisondersteuning. Kalisto scholen hebben op alle elementen geinvesteerd.

Toegekend structureel bedrag 2021 €793.302,00
1. Preventieve interventie €56.473,40
2. Aanbod ondersteuning €112.931,00
3. Bekwaamheid leerkrachten € 73.025,20
4. Ondersteuningsstructuur €483.932,95
5. Handelingsgericht werken €67.942,65
Totaal €794.305,20

Erisin 2021 zowel op school- als stichtingsniveau ingezet op professionalisering van specialisten in
de scholen, de inzet van onderwijsassistenten en de aanschaf van ondersteunend leermateriaal. Er is
b.v. stichtingsbreed een methode aangeschaft met bijpassende scholing welke voor de hogere
groepen aansluit op de al aanwezige methode ter preventie van dyslexie. Het IB-netwerk wordt
geprofessionaliseerd met ondersteuning van externen. Voor het hoogbegaafden onderwijs op de
scholen is stichtingbreed scholing van teamleden tot hoogbegaafden-codrdinator georganiseerd. Het
voorbereiden van een bovenschoolse voorziening voor hoogbegaafde leerlingen voor wie het aanbod
in de groep en de school niet afdoende is, is in 2021 van start gegaan. In 2022 zal de bovenschoolse
voorziening van start gaan. Tevens is in 2021 veel aandacht besteed aan Kansrijk adviseren op de
scholen van Kalisto (zie ook bijlage Ill). En de ZML-4 voorziening binnen het SBO van Kalisto om
thuisnabij onderwijs beter te realiseren en verdere inclusie te verkennen is dit jaar bestendigd.
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2.2 ONZE MENSEN; PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Kalisto wil een goede werkgever zijn; dat de mensen graag werken bij Kalisto, zich kunnen
ontwikkelen en zich gezien en gehoord voelen binnen de organisatie. Verbinding voelen is daarbij
een belangrijk woord.

Kalisto zorgt voor een stimulerend personeelsbeleid gericht op duurzame professionalisering en
duurzame inzet van de medewerkers. Medewerkers stellen hun bezieling, passie en vakmanschap
ten dienste van het onderwijs. Zij zijn er zelf op gericht hun kwaliteiten continu te ontwikkelen, te
verbeteren en in te zetten binnen de gehele organisatie. Zij doen dit mede op basis van
wetenschappelijke inzichten.

2.2.1 Doelen uit het meerjarenbeleidsplan en behaalde resultaten

Doel Doelgerichte verbetercultuur
Subdoelen - Leraren stellen voor hun handelen doorlopend normen en toetsen op. Zij
2019-2023 evalueren die om vervolgens bij te sturen en te verbeteren.

- Leraren geven leerlingen gerichte feedback, leren strategieén aan, werken
vanuit leerlijnen en investeren in de relatie met de leerling.

- Leraren gebruiken data systematisch om de verbetercultuur te realiseren

- Scholen bespreken opbrengstgericht denken en werken met regelmaat in
teambijeenkomsten

- Scholen hebben leraren geschoold in reflecteren en feedback geven en
ontvangen

- De bestuurder en schoolleiders hebben de in company-leergang tot
systeemleider van een professionele organisatie gevolgd

- Kalisto-leidinggevenden geven als systeemleider permanent en doelgericht
leiding aan onderwijsontwikkelingen

Wat bereikt in Er is zowel door Kalisto als door het SWV focus gelegd op verhoging van

2021 kennis en vaardigheden voor het analyseren van onderwijsresultaten. Hier is
door directeuren en IB-ers aan deelgenomen op diverse momenten.

Vanuit de resultaten van de ontwikkelassessments voor directeuren
afgenomen in 2020 is eind 2021 een projectgroep gezamenlijke scholing
opgestart.

Succes!Spiegel is niet meer ingezet. In plaats hiervan is gekozen voor PO
Vensters tevredenheidsonderzoeken.

- Eris een evaluatie-instrument doorontwikkeling organisatie in gebruik
genomen. Alle medewerkers hebben op 15 standaarden binnen drie
domeinen kunnen aangeven in hoeverre ze dit terugzien binnen de
organisatie. Deze evaluatie is in alle lagen besproken en heeft geleid tot een
aantal concrete actiepunten.

Vervolg 2022 In 2022 zal gezamenlijke scholing plaatsvinden voor directeuren.

- Er komt een evaluatie van de wijze van audits afnemen. Er is twee
schooljaren geen audit afgenomen. Eerst komt een evaluatie alvorens er
wederom een audit wordt afgenomen.

- De actiepunten van de evaluatie doorontwikkeling organisatie worden
uitgevoerd en in april 2022 opnieuw geévalueerd.

De projectgroep data gestuurd onderwijs gaat in januari 2022 van start. Doel
van de projectgroep is een kader ontwerpen waarin duidelijk wordt waarom,
wanneer en hoe welk systeem waarvoor ingezet kan of moet worden en in
welke cyclus.
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Via PO Vensters wordt in voorjaar 2022 een medewerkers
tevredenheidsonderzoek (MTO) afgenomen. Dit gebeurt tegelijk met het
ouder- en leerling tevredenheidsonderzoek (LTO).

Vertaling van opgedane kennis over analyseren van resultaten naar de
schoolteams maken in de scholen. Hiermee bijdragen aan versterkring van
de systematische verbetercultuur

Doel Nieuwe medewerkers opleiden tot professional
Subdoelen - Scholen faciliteren start bekwame leraren bij het programma Young
2019-2023 Professionals.

- Scholen begeleiden nieuwe medewerkers volgens het vastgestelde
inwerkplan.
- Scholen begeleiden studenten optimaal i.h.k.v. Opleiden in de school.

Wat bereikt in
2021

In september 2021 is de taskforce lerarentekort opgestart om de
vacatures bovenschools in beeld te brengen en te starten met werven
van zij-instromers.

In september 2021 is gestart met een Projectgroep ‘scholing en
begeleiding startende en zittende medewerkers’ om alle lopende
trajecten beter op elkaar af te stemmen.

Kalisto heeft een partnerschap met de Marnix (opleidingscentrum) t.b.v.
Opleiden in de school.

Vervolg 2022

- Introductietraject voor nieuwe medewerkers (afgestemd op rol in
organisatie).

- Er komt een specifieke rol t.b.v. het personeelstekort, deze rol wordt bij
voorkeur door een directeur opgepakt. Deze persoon werkt nauw samen
met de beleidsmedewerker HR. De specifieke rol gaat 0.a. in op
profilering van de werkgever Kalisto.

- Eenaantal scholen moet zich nog certificeren t.b.v. Opleiden in de
school.

Doel

Permanente ontwikkeling van medewerkers

Subdoelen
2019-2023

- Voor alle medewerkers zijn jaarlijks concrete afspraken over
professionalisering gemaakt.
- Kalisto actualiseert jaarlijks het scholingsaanbod.

Wat bereikt in
2021

- Kalisto academie (cursusaanbod) is uitgebreid met aanbod voor IB en
onderwijs ondersteunend personeel

- Alle directeuren hebben de mogelijkheid gehad voor het doen van een
ontwikkelassessment.

- Alle intern begeleiders hebben de competentiescan afgenomen van het
LBBO (beroepsgroep IB-ers).

- Het IB-netwerk nieuwe stijl is vanaf september 2021 van start waarbij
competenties vergroot worden gekoppeld aan inhoudelijke kennis en
vaardigheden. Dit onder begeleiding van externe professionals.

- Erzijn drie netwerken/professionele leergemeenschappen bovenschools
georganiseerd; IB, ICT en HB.

- Inseptember 2021 is gestart met een Projectgroep ‘scholing en
begeleiding startende en zittende medewerkers’ om alle lopende
trajecten beter op elkaar af te stemmen.
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Vervolg 2022 - Vanuit de resultaten van de ontwikkelassessments wordt gezamenlijke
scholing voor directeuren voorbereid door de projectgroep Gezamenlijke
scholing DT en KMT
Bestendigen IB-netwerk nieuwe stijl met begeleiding van externe
professionals
Onderzoeken uitbreiding bovenschools georganiseerde netwerken

Doel Inzet experts

Subdoelen - Kalisto heeft (kandidaat-)experts geinventariseerd, opgeleid,

2019-2023 gefaciliteerd en opgenomen in een expertpool.

- Scholen zetten gericht experts in.

Wat bereikt in
2021

- Dein-company training voor teamleden van elke school om coérdinator
hoogbegaafden onderwijs op school te kunnen zijn is succesvol afgerond.
Inventarisatiedocument waarin alle experts opgenomen zijn die binnen
de scholen en de stichting werken.

Vervolg 2022 Het structureel bewust en breed inzetten van experts passend bij de
schoolontwikkeling en beleid van de stichting.

Doel Teamleren als systeem vanuit growth mindset

Subdoelen - Kalisto heeft een werkwijze gerealiseerd die maakt dat teams duurzaam

2019-2023 kennis en vaardigheden delen in het belang van het geheel.

- Kalisto-medewerkers verdiepen zich in onderzoek en literatuur
voorafgaand aan nieuwe ontwikkelingen. (‘research informed’ werken).

- Kalisto heeft Professionele Leergemeenschappen en beleidsteams
opgeleid in ‘research informed’ werken.

Wat bereikt in
2021

- Clusters zijn op IB niveau gestart met leren met en van elkaar en in
enkele clusters op expertgebieden als taalcodrdinatoren. Directieniveau
bestendigd.

Werken met clusters op directieniveau heeft een succesvol eerste jaar.
Het structureel werken met clusters op IB-niveau is gestart.

Vervolg 2022 - Structurele samenwerking op stichtings- en clusterniveau van de tandem
IB-directie.
- Research informed sterker naar voren brengen en breed bestendigen.
Hier beleid op maken en scholing in volgen.
Doel Vitaal personeel
Subdoelen - Kalisto voert cyclisch een vitaliteitsscan en het daaruit voortvloeiende
2019-2023 verbeterplan uit.

- Kalisto streeft ernaar dat 90% van de medewerkers zich voldoende vitaal
voelt.
- Kalisto heeft een ziekteverzuim lager dan 6%.

Wat bereikt in
2021

- Het onderwerp vitaliteit staat bij elke school op de agenda van de
teamvergadering n.a.v. de afgenomen vitaliteit enquétes.
In het voorjaar is een gezamenlijke activiteit georganiseerd n.a.v. Kalisto
Bruist (de Kalistoloop).
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Er is op elke school een RI&E afgenomen en een plan van aanpak
gemaakt. Ook voor Kalisto brede zaken (bovenschools) is een RI&E
afgenomen en plan van aanpak gemaakt.

- Erzijn vernieuwde afspraken met de arbodienst gemaakt over het
inzetten van data om het verzuim te analyseren en preventief verzuim te
voorkomen.

Vervolg 2022 Er wordt een (nieuwe) preventiemedewerker aangewezen met
instemming van de MR.

Naar aanleiding hiervan wordt opnieuw bekeken hoe de taak van de
preventiemedewerker moet worden ingevuld.

Medewerkers krijgen de mogelijkheid om een Health check te laten
doen.

Doel: Vitaliteit is vast onderdeel van de jaarplanning van scholen en
bestuursbureau geworden.

Scholen wisselen in het kader van verzuim tips en best practices uit op
een regelmatige basis (0.a. via clusteroverleg en DT).

2.2.2 Toekomstige ontwikkelingen

Om goed in te spelen op het personeelstekort is binnen Kalisto een specifieke rol hiervoor benoemd.
Kalisto verwacht zich hierdoor beter te profileren als werkgever, ruimte te hebben voor het
verkennen van out-of-the-box maatregelen en is er ook op beleidsniveau aandacht voor dit
onderwerp.

In 2022 wordt een vervolg gegeven aan strategische personeelsplanning. Hiermee komt inzicht in de
toekomstige gewenste formatie per school en de kloof met de huidige formatie. Dit kan leiden tot
bijstelling van het personeelsbeleid.

Eris eind 2021 een regeling voor thuiswerken opgesteld, die in 2022 aan de GMR is voorgelegd. De
GMR heeft ingestemd met deze regeling. De regeling gaat met terugwerkende kracht per 1 januari
2022 in.

Er wordt mobiliteitsbeleid voorbereid om met de verwachte resultaten van de strategische
personeelsplanning aan de slag te kunnen (de juiste medewerker zit op de juiste plek).

2.2.3  Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
Het werving- en selectiebeleid is up-to-date gemaakt zodat voor alle functies binnen Kalisto duidelijk
is welke stappen gevolgd moeten worden en wie welke rol heeft in het wervings- en selectieproces.

Eris een interim beleidsmedewerker HR ingezet om de periode tussen het vertrek van de vaste
medewerker in 2021 en de aanstelling van een nieuwe vaste medewerker (per 1 maart 2022) te
overbruggen.

Reeds in 2019 is het vitaliteitsbeleid gestart. Dit heeft ook in 2021 geresulteerd in het uitzetten van
de vitaliteitsmonitor, een korte vragenlijst die het werkplezier en werkvermogen in kaart brengt.
Kalisto vindt het welbevinden van de medewerkers belangrijk. Door inzet van verschillende
instrumenten krijgen de medewerkers zelf inzicht in hun werkplezier en werkvermogen.

2.2.4  Uitkeringen na ontslag
In 2021 heeft Kalisto als bruto uitkeringen na ontslag € 14.054,88 betaald (excl. transitievergoeding
i.c.m. UWV).
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2.2.5 Aanpak werkdruk

Sinds 01-08-2018 ontvangt Kalisto geldmiddelen voor verlaging van de werkdruk via de subsidie
Personeels- en arbeidsmarktbeleid. Verantwoording over deze werkdrukmiddelen dient jaarlijks op
totaalniveau van het bevoegd gezag plaats te vinden. Bij Kalisto wordt deze procedure gevolgd:

1. Op schoolniveau wordt door het schoolteam onder begeleiding van de directie een
bestedingsplan met bestedingsdoelen voor het verlagen van de werkdruk gemaakt.

2. De bestedingsplannen van alle Kalisto scholen worden eerst voorgelegd aan het bestuur. Het
bestuur checkt de plannen op juridische en financiéle aspecten en eventuele (bestuurs-)
risico’s.

3. De P-MR van de school heeft tenslotte instemmingsrecht en toetst of de procedure goed
verlopen is.

Het totale budget Werkdrukmiddelen 2021 is € 922.637,69. Dit is voor 7/12 deel samengesteld uit
het budget schooljaar 20/21 en voor 5/12 deel uit het budget schooljaar 21/22. Hieronder is de
besteding weergegeven.

€ 895.682,69 Personeel
€ 26.955,00 Materiaal
€922.637,69 Totaal

2.2.6  Strategisch personeelsbeleid

Voor de zomervakantie 2021 is gestart met verkennende gesprekken over strategische
personeelsplanning. Eind 2021 is gestart met de eerste gesprekken met de directieleden hierover.
Doel van deze eerste gesprekken is bewustwording van de toekomstige scenario's waar elke school
mee te maken krijgt. Denk aan leerlingenkrimp en wijziging van bekostiging. De inzet van strategische
personeelsplanning heeft naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de
juiste persoon op de juiste plek te krijgen.

Het strategisch personeelsbeleid heeft in 2021 op verschillende manieren verder vorm gekregen:
In algemene beleidsafspraken:

e Op bovenschools niveau zijn vernieuwde afspraken gemaakt met de arbodienst. Door de
arbodienst periodiek inzicht gegeven in de data achter verzuim. De data worden
geanalyseerd en over de uitkomsten volgt advies t.a.v. het verzuimbeleid.

e Eris een thuiswerkregeling gemaakt zodat er een vervolg kan worden gegeven aan de wens
van medewerkers om meer hybride te kunnen werken.

e Eris gestart met gesprekken over het inzetten van een instrument om inzicht te krijgen in de
formatie over een langere periode, de strategische personeelsplanning. Dit zal in 2022
vervolgd worden met inhoudelijke gesprekken op school specifiek niveau over toekomstvisie
en toekomstige gewenste formatie.

e Kalisto monitort jaarlijks in welke mate de beoogde effecten zich voordoen en waar
eventueel extra maatregelen nodig zijn. De resultaten van de monitoring worden jaarlijks
gedeeld met de GMR en de RvT.

In school specifieke afspraken:
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e Tijdens de begrotingsgesprekken wordt gesproken over de opgaven waarvoor elke school
zich gesteld weet en de benodigde extra financiéle ruimte. Als dat nodig is, worden afspraken
gemaakt m.b.t. het (tijdelijk) overschrijden van de begroting of het benutten van het
Innovatiefonds. In de kwaliteitsgesprekken wordt de opbrengst van deze extra personele
inzet besproken.

e De uitkomsten van de vitaliteitsmonitor worden in het team besproken.

2.3 ONZE ZICHTBAARHEID; HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

De scholen van Kalisto zijn gehuisvest in 12 zelfstandige en 4 in gezamenlijke schoolgebouwen met
daarbij een vereniging van eigenaren constructie. De gemeente is eigenaar van de gebouwen. Het
bestuursbureau huurt voor haar huisvesting een beperkt deel van een kantoorgebouw in Woerden.
De scholen zijn gesitueerd in de gemeenten Woerden, Montfoort, Stichtse Vecht en Ronde Venen.
Het beleid is erop gericht dat het leer- en werkklimaat in en om de gebouwen van een kwalitatief en
kwantitatief goed niveau moet zijn. Een goed binnenklimaat moet er zijn dat bijdraagt aan het
leerrendement van de leerlingen en de arbeidsvreugde en vitaliteit van medewerkers. Het
onderwijsconcept en het leerproces zijn leidend voor de inrichting en aanpassingen van de
gebouwen binnen de mogelijkheden en beschikbare middelen (publieke en private gelden).
Gewerkt wordt met (meer)jarenonderhoudsplannen, die jaarlijks na uitvoering getoetst en bijgesteld
worden op hun effecten. De uitvoering en begeleiding van het groot onderhoud en de (onderhoud)
contracten in 2021 is conform vastgesteld plan uitgevoerd onder begeleiding van OCS
maatschappelijk vastgoed. Het klein onderhoud aan de gebouwen t.b.v. verbeteren van het
onderwijs- en werkklimaat is in 2021 door de cluster directeuren en de manager bedrijfsvoering
uitgevoerd en begeleid.

2.3.1 Doelen uit het meerjarenbeleidsplan en behaalde resultaten

Doel Kalisto-scholen zijn herkenbaar als kwaliteitsschool
Subdoelen - Kalisto en haar scholen werken vanuit eenzelfde webkader, met volop ruimte
2019-2023 voor zichtbaarheid van de eigen identiteit.

- Kalisto zorgt dat alle scholen herkenbaar zijn als een Kalisto-school in kwaliteit,
keurmerk en uitingen.

Wat bereikt | - LinkedIn is operationeel met name voor werving en Kalisto profilering
in 2021 - Profilering Kalisto op site van de scholen versterkt
Vervolg 2022 | - Jaarlijkse fresh-up van website teksten

- Opzetten van een marketingkalender school en kalistoniveau
- Versterken van de schoolpositionering in het eigen gebied
- Vergroten naamsbekendheid Kalisto (met name als werkgever)

Doel Kalisto-scholen hebben een merkbaar goede relatie met ouders en ketenpartners
Subdoelen - Scholen maken gebruik van social media en eigentijdse communicatie.
2019-2023 - Scholen zien ouders als partners in opvoeding en ontwikkeling.

- Kalisto heeft met de ketenpartners een optimale samenwerking uitgewerkt.
Wat bereikt | - Scholen maken goed gebruik van social media / Social Schools voor
in 2021 communicatie met ouders.

- Leerkrachten betrekken ouders meestal actief bij de opvoeding en
ontwikkeling

- De schooldirecties betrekken hun MR bij beleidsvoorbereiding en CvB betrekt
de GMR: constructieve dialoog.
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- Kalisto werkt waar mogelijk constructief samen met kinderopvang (m.n.
Kind&Co), voortgezet onderwijs (Verbindend Onderwijs Woerden) en
jeugdhulp voor afstemming en doorgaande lijnen.

- Goede samenwerking met de Marnix Academie i.h.k.v. opleiden in de school:
behoud van stagiaires voor baan op een Kalisto-school

- Constructief overleg met de vier gemeenten (huisvesting, jeugdbeleid)

Vervolg 2022 | - Bestendigen van de samenwerking met ouders en daar waar nodig nog meer
versterken.
- Samenwerkingen met de drie gemeentes waarin Kalisto haar scholen heeft

verhogen a.g.v. financiéle problematieken bij de gemeentes. Ofwel op tijd erbij
zijn bij opstellen en keuzes van gemeentebeleid e.d. om onderwijs indien van
toepassing niet op de 2¢ plaats te laten geraken

2.3.2  Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Kalisto staat midden in de maatschappij en wil een bijdrage leveren aan betekenisvol onderwijs op
haar scholen. Het klimaat en een duurzame samenleving vormen in de huidige maatschappij een
basis voor de toekomst van onze leerlingen. Kalisto heeft gekozen om de 17 SDG (sustainable
development goals) -doelen van de VN te volgen. Hierbij heeft Kalisto in haar beleid een keuze
gemaakt op welke SD-goals de focus wordt gelegd. Deze doelen geven richting aan een
maatschappelijke beweging naar een duurzame toekomst. Ze zijn een mondiaal kompas voor
uitdagingen als armoede, onderwijs en de klimaatcrisis (www.sdgnederland.nl).

Kalisto faciliteert en moedigt haar scholen aan duurzaamheid integraal op te nemen in het onderwijs.
De school zelf bepaalt de inhoud van het onderwijs en de maatschappelijke context van de lessen.
Vanwege COVID-19 is in 2021 beperkt invulling gegeven aan de uitvoering van het
duurzaamheidsbeleid.

Een noemenswaardige zaak is:

- Nieuw contract voor vervanging van de kopieerapparaten die een CO2 uitstoot van nul
hebben. Voor de benodigde opwekking van elektriciteit wordt de CO2 gecompenseerd door
het planten van 40 bomen (via Treesforall).

2.4 ONDERWIIS ONTZORGD; FINANCIEEL BELEID

Elk jaar opnieuw kijken we welke middelen waarvoor nodig en beschikbaar zijn om ons beleid uit te
voeren en om onze doelen te behalen. Het maken van (nieuwe) keuzes (in uitvoering en tijd) is
daarbij een onderdeel.

Bij alle activiteiten kijken we scherp naar de kaders van ons financieel beleid te weten:

- Is ervoldoende financiéle buffer (vermogen).

- Zijn er voldoende liquide middelen beschikbaar.

- Om de kosten van aanvullend schoolbeleid of financiéle tegenvallers op te vangen, kunnen
scholen gebruikmaken van het Kalisto-vermogen.

Over 2021 kunnen we constateren dat onze resultaten passen binnen de kaders van het financieel
beleid.

2.4.1 Doelen uit het meerjarenbeleidsplan en behaalde resultaten

Doel | Leraren focussen zich op hun kerntaken
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Subdoelen - Kalisto en haar scholen hebben ervoor gezorgd dat leraren continue
2019-2023 beschikken over devices en software om optimaal hun kerntaak uit te voeren
Wat bereikt | - Een goede werkomgeving en tools.

in 2021

Vervolg 2022 | - Bewuste aandacht keuzes die de teams kunnen maken om zich te blijven
focussen op hun kerntaken.

Doel Management is volledig toegerust om taak uit te kunnen voeren

Subdoelen - Kalisto beschikt over (reken)tools om efficiént beleidsrijke (financiéle)

2019-2023 perspectieven te maken.

- Kalisto en haar scholen beschikken over een betrouwbaar ICT netwerk en
netwerkbeheer.

Wat bereikt | - Erisin 2021 nieuwe financiéle software geimplementeerd m.b.t. verwerken

in 2021 van facturen, informatievoorziening e.d. dat bijdraagt aan (geintegreerde)
verantwoording en perspectieven.

Vervolg 2022 | - Eind 2021 zal een nieuw p-/hrm software worden geimplementeerd
(geintegreerd in de financiéle software). Dit wordt in januari 2022
gerealiseerd.

Doel Extra financiéle ruimte ten gunste van het leerproces

Subdoelen - Kalisto en haar scholen volgen subsidiemogelijkheden en toetsen die op

2019-2023 haalbaarheid.

- Kalisto draagt zorg voor het vergroten van de 3e geldstroom (b.v. het verhuren
van beschikbare ruimtes).

- Kalisto heeft de mogelijkheden voor klimaat-neutrale maatregelen (b.v.
zonnepanelen en/of energiebesparende maatregelen) onderzocht als basis
voor besluitvorming

Wat bereikt | - Alle Kalistoscholen hebben de NPO-gelden in afstemming met team en MR een

in2021 passende invulling gegeven.

- Scholen waar dit voor gold hebben gebruik gemaakt van de eerste en tweede
subsidiemogelijkheid rondom COVID-19 om de leervertraging die is ontstaan
tijdens de eerste lockdown te herstellen (Extra handen in de klas)

- Sluitende begroting scholen tenzij. Voor de ‘tenzij’ is maximaal 5% ruimte van
de eigen lumpsum beschikbaar

- Door 6 scholen is er beroep gedaan op de interne beschikbare innovatiegelden

Vervolg 2022 | -  Beleidsrijk begroten verder versterken

- Strategische personeelsplanning integraal onderdeel van de P&C - cyclus

2.4.2 Opstellen meerjarenbegroting

De begroting is de financiéle invulling van het jaar van de uitvoering in het strategisch
meerjarenbeleidsplan 2019-2024. Het plan is ingedeeld naar 4 domeinen met daarbinnen

geformuleerde doelen ter realisatie in deze periode. De domeinen betreffen:

Domein 1 - Ons onderwijs
Domein 2 - Onze mensen
Domein 3 - Onze zichtbaarheid
Domein 4 - Onderwijs ontzorgd
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Op hoofdlijnen zijn in de begroting per domein uitvoeringsactiviteiten van scholen benoemd om te
laten zien hoe in de begroting invulling wordt gegeven aan de doelen binnen de afzonderlijke
domeinen. Op schoolniveau is een nadere verbijzondering per domein beschreven die aansluit op de
eigen schoolplannen. Hiermee kunnen in periodieke gesprekken (schooldirecteuren met
clusterdirecteuren en clusterdirecteuren met bestuurder) de (financiéle) resultaten in samenhang
worden gevolgd en besproken.

De begroting en het meerjarenperspectief zijn een resultante van inhoudelijke/beleidsrijke
(meerjarenperspectief) gesprekken met alle betrokkenen. Scholen worden gestimuleerd om
beleidsrijk te begroten door hen te vragen goed na te denken waar ze op in willen zetten met hun
onderwijs en de financiéle middelen die daarvoor beschikbaar zijn volledig te benutten.

Om de innovatie in de stichting extra te ondersteunen en aan te moedigen is extra financiéle ruimte
van in totaal €250.000,- beschikbaar gesteld. Hiervan is €100.000,- beschikbaar voor innovatieve
projecten en €150.000,- voor de verbetering van onze “zorgplicht” in de meest brede zin van het
woord.

In principe geldt dat Kalisto-breed een sluitende begroting wordt opgesteld met daarbij een ‘tenzij’.
Per school geldt dit ook met een ‘tenzij’. De afzonderlijke scholen hebben voor dit ‘tenzij’ een
financiéle ruimte ter hoogte van 5% van de eigen lumpsum (basis begrotingsjaar). Dit is een
besteedbaar eigen vermogen in enig jaar om eigen aanvullend schoolbeleid en/of financiéle
tegenvallers te kunnen opvangen. Daarnaast kan een beroep worden gedaan op additionele
middelen voor vernieuwing/innovatie met een niet-structureel karakter. In de begroting wordt het
(meerjaren-)beleid inzichtelijk gemaakt en vertaald naar benodigde middelen voor het kalenderjaar.
Doel is 0.a. dat de organisatie bewuste keuzes maakt, helder weet wat de effecten zijn van de inzet
van (extra) middelen op de diverse gebieden en de betekenis daarvan in meerjarenperspectief
duidelijk is. Scenario denken en vertalen naar gevolgen is hierbij nodig. De Stichtingsbegroting valt
uiteen in een drietal deelbegrotingen te weten A. scholen, B. gezamenlijke activiteiten en C.
bestuursbureau.

2.4.3 Toekomstige ontwikkelingen

Op enkele scholen zet de al eerder ingezette leerlingendaling zich door. Soms vanuit vergrijzing van
de wijk en in een enkel geval verliest Kalisto marktaandeel. Hoewel de krimp op enkele plekken
afvlakt, laten diverse prognoses zien dat dit proces elders nog verder doorzet. Er wordt in 2022
gericht ingezet op het behouden of mogelijk vergroten van het aantal leerlingen op scholen waar dit
een issue is.

2.4.4 Investeringsbeleid

Onderdeel van de jaarlijkse begroting en meerjarenbegroting is ook het opstellen van de (meerjaren-
) investeringsbegroting op schoolniveau. Er wordt gekeken naar vervangingsinvesteringen
(waaronder vervroegen van investeringen en later in de tijd vervangen) en nieuwe investeringen als
gevolg van groei welke noodzakelijk zijn vanwege onderwijsuitvoering. Bij keuzes wordt gekeken
naar (toekomstige) ontwikkelingen m.b.t. software en hardware om duurzaam gebruik te blijven
maken van de investeringen en niet voor vervroegde afschrijvingen komen te staan omdat de
techniek het niet meer toelaat. Investeringsbeslissingen worden ook in het perspectief van
betaalbaarheid van de afschrijvingslasten door de school genomen (kan de schoolexploitatie het
aan).
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Kalisto hanteert het Kalisto treasurystatuut. In dit statuut is opgenomen binnen welke kaders Kalisto

haar financierings- en beleggingsbeleid inricht. Het treasurybeleid heeft primair als doel het

beheersen van financiéle risico’s, secundair het reduceren van financieringskosten en waarborgen

dat alleen bevoegde personen namens de stichting kunnen handelen. Naast de algemene

doelstellingen van het treasurybeleid zijn er uitvoeringsactiviteiten opgenomen.

Cursief is aangegeven wat in 2021 gerealiseerd is:

Het kunnen voldoen aan de financiéle
verplichtingen van de organisatie door tijdige
beschikbaarheid van de benodigde liquide
middelen tegen acceptabele condities.

In 2021 hebben zich geen liquiditeitsproblemen
voorgedaan. De omvang van de liquide
middelen is ruim voldoende en er is afdoende
zicht op de ontwikkeling van de liquide middelen
tot 2026.

b. Het optimaliseren van het rendement op de
overtollige liquide middelen.

Gebruik wordt gemaakt van schatkist
bankieren.

c. Het minimaliseren van de kosten van
leningen.

De organisatie heeft als uitgangspunt om geen
langlopend vreemd vermogen aan te trekken. Er
Zijn in 2021 geen beleggingen en beleningen.

d. Het beheersen en bewaken van de risico’s en
kosten die aan de financiéle posities en de
geldstromen van de organisatie zijn verbonden.

De financiéle logistiek (zoals aan te houden
banken en bankrekeningen) is in 2021 adequaat
geregeld. Daarnaast is het kasstroomoverzicht
geheel geintegreerd met de begroting,
meerjarenbegroting, investeringsbegroting en
de softcloses. Hiermee is voldoende zicht op de
liquiditeitsontwikkeling.

2.4.6 Gelden Nationaal Programma Onderwijs

In deze paragraaf verantwoordt Kalisto de ontvangen NPO-gelden. Alle scholen van Kalisto hebben

een schoolscan uitgevoerd. Op basis daarvan is een plan van aanpak gemaakt binnen de scholen. De

schooldirecteur heeft in aanloop naar dit plan team en ouders meegenomen in het proces van

totstandkoming op teambijeenkomsten en gesprekken in de MR. Op alle scholen van Kalisto is

instemming verleend aan het plan van de school door de MR. Er is geen afdracht van de NPO-gelden

geweest naar bovenschools.

Hieronder staan de interventies waar scholen een keuze uit hebben gemaakt. De scholen van Kalisto
hebben interventies uit de categorieén B-F ingezet. Er is niet gekozen voor het verzorgen van
verlengde schooldagen (A) door één van onze scholen.

A. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij de spijkeren

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren door middel van

ondersteuning voor extra instructiegroepen waarbij met name op begrijpend lezen en

woordenschat is ingezet.

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen hebben scholen ingevuld met

zowel een aanzetting of vernieuwing van een sociaal-emotionele methode, maar ook

bijvoorbeeld door judolessen en muziek/cultuuronderwijs.
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D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen is door enkele scholen opgepakt als
thema

E. (Extra)inzet van personeel en ondersteuning voor kleine groepen mogelijk maken en het
geven van extra ondersteuning.

F. Faciliteiten en randvoorwaarden: Activiteiten die rand voorwaardelijk/ ondersteunend zijn
voor interventies (A-E), ouderbetrokkenheid en digitale technologie. Van deze categorie is
veel gebruik gemaakt voor de aanschaf van materialen als Chromebook en methodes om bv
het kleuteronderwijs en het technisch lezen te versterken. Ook is er teamscholing in
instructiemodel bekostigd vanuit deze categorie.

De scholen hebben vijf maanden inzet van de NPO-gelden in 2021 gehad. Beschikbaar 42% in 2021
vanuit de lumpsum en gerealiseerd 32%. De niet benutte 10% wordt toegevoegd naar de NPO-
bestemmingsreserve en zal in 2022 worden benut. Een aantal scholen is zwaar getroffen door de
opleving van COVID-19 in het najaar en hebben alle zeilen bij moeten zetten het reguliere onderwijs
doorgang te kunnen laten vinden. Op scholen waar minder besmettingen waren is een goede start
gemaakt met het inhaalprogramma.

Er is na vijf maanden inzet van de middelen een wisselend beeld. De inzet in teamscholing en
materialen is goed op gang. De extra personeelsinzet kon op sommige scholen niet goed uitgevoerd
worden door de acute situatie die corona met zich meebracht en de uitval van medewerkers. Op één
school is sprake van inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) vanuit de NPO-gelden voor extra
ondersteuning bieden. Het gaat om een percentage van 0,4%.

2.4.7 Allocatie van middelen
Voor 2021 zijn de volgende kaders gehanteerd:

1. Het financieel kader voor 2021 is dat er Kalisto breed een sluitende exploitatiebegroting
wordt gemaakt.

2. Per school wordt ook een sluitend exploitatiebegroting gemaakt met daarbij ‘tenzij’. Dit
tenzij zal moeten worden onderbouwd.

3. Inzicht moet er zijn in reguliere activiteiten (minimaal uit de reguliere lumpsum te betalen)
en incidentele activiteiten.

4. Uitgangspunt van de begroting 2021 is om het totaal beschikbare budget zoveel mogelijk via
de scholen aan het onderwijs te goede laten komen.

5. Er worden geen extra middelen op bestuursniveau gereserveerd waar de scholen een beroep
op kunnen doen buiten de met elkaar afgesproken bovenschoolse gezamenlijke
activiteiten/budgetten.

6. Beroep op vermogen van Kalisto kan voor niet-structurele uitgaven mits onderbouwd.

7. Eristotaal € 100.000 extra beschikbaar voor het honoreren van aanvragen voor
vernieuwende projecten.

8. Eristotaal € 150.000 extra beschikbaar voor Kalisto brede projecten die zorg aan onze
leerlingen bevorderen.

9. Voor aanpassingen van gebouwen om (nieuwe) onderwijskundige concepten (beter) te
faciliteren kan (extra) financiéle ruimte beschikbaar worden gesteld. Hiervoor is een
onderbouwing nodig.

10. Aanschaffen van bijv. meubilair, nieuwe IT-toepassingen e.d. vervroegen is in beginsel
mogelijk als dit ten dienste staat van de uitvoering van het onderwijskundig concept.
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11. De directeuren hebben vooraf toestemming van de bestuurder indien een
formatieoverschrijding niet binnen het begrote resultaat kan worden betaald

Deelbegrotingen zijn opgesteld op niveau van:

A. totaal van de scholen

B. gezamenlijke activiteiten
Hierin zijn middelen begroot t.b.v. ziektevervanging, Arbodienst, ICT-contracten,
grootonderhoud voorziening, scholing, inhuur administratiekantoor voor financién, hrm,
salaris, adviseurs huisvestingbegeleiding, AVG, algemene profilering, collectieve
verzekeringen, contributies etc.

C. bestuursbureau
Hierin zijn middelen begroot voor 1 lid CvB, 3 beleidsmedewerkers en secretariéle
ondersteuning, huisvestingskosten bestuursbureau, inhuur kosten voor advies e.d.

Deelbegrotingen:

A. scholen totaal 83,4 % (2020 - 84,1%)

B. gezamenlijke activiteiten 14,21 % (2020 - 13,6%)
C. bestuursbureau 2,38 % (2020 - 2.3%)

2.4.8 Onderwijsachterstandenmiddelen

De CBS-schoolweging van de scholen varieert tussen de 20 en 33. Wij bevinden ons landelijk
daarmee aan de kant van de minder complexe leerling populatie tot ongeveer gemiddeld complex.
Kalisto ontvangt alleen voor KBS De Wegwijzer onderwijsachterstandsmiddelen en ook pas sinds
2021. De gelden gaan, omdat het de enige school is die recht heeft op deze gelden, rechtstreeks naar
de school. De school zet deze in op extra ondersteuning, specifieke leermiddelen om met name de
taalachterstand te verkleinen en kleine groepen in de onderbouw handhaven. De inzet is in overleg
met team en MR tot stand gekomen.

2.4.9 Prestatiebox
Kalisto ontvangt Prestatiebox gelden. Deze worden ingezet voor:

- talentontwikkeling door uitdagend onderwijs te bieden

- een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering
- professionaliseren van de scholen

- ontwikkelen en borgen van doorgaande ontwikkellijnen

Op al deze onderwerpen wordt gericht geinvesteerd door de scholen van Kalisto. Met name het
inzetten op doorgaande leerlijnen heeft op veel van onze scholen extra aandacht gekregen in het
licht van de lockdown door COVID-19 en het herstellen van de opgelopen vertragingen.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

2.5.1 Intern risicobeheersingssysteem

Binnen Kalisto wordt periodiek aandacht besteed aan het in kaart brengen en beheersen van risico’s.
Er is hier redelijk tot goed zicht op en Kalisto geeft hieraan opvolging. Mede door scholing wordt een
aanpak ontwikkeld om met risico’s -zoals omvang personeel ten opzichte van leerlingendaling- om te
gaan. Daarnaast worden er risicoanalyses gemaakt voorafgaande aan omvangrijke beslissingen of bij
belangrijke wijziging in de wet- en regelgeving. Structureel wordt door middel van de planning- en
control cyclus en risicoanalyses geanticipeerd op mogelijke risico’s en vervolgens ingeperkt.
Daarnaast is er sprake van een adequate begrotings- en budgetteringssystematiek. Informatie over
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de voortgang en resultaten van activiteiten en de zgn. uitputting van de budgetten (waaronder ook
de formatieomvang uitgedrukt in WTF) is georganiseerd en geeft voldoende inzicht binnen de totale
organisatie om tijdig bij te sturen.

2.5.2 Borgen, systematisch volgen, uitvoeren, evalueren en handelen
Door middel van de plan—do-check-act-cyclus volgen we de voortgang van de activiteiten en de
realisatie van de doelen. Dat doen we op meer niveaus; bestuursniveau, cluster- en schoolniveau.

Jaarlijks worden op bestuursniveau managementrapportages opgesteld voor de bestuurder en de
raad van toezicht. Daarnaast zijn er maandelijkse onderwijskwaliteit-, financiéle en- personele
voortgangsgesprekken tussen beleidsmedewerkers en bestuurder.

De doorontwikkeling van de organisatiestructuur in 2020 naar clusters met enkele scholen heeft
gezorgd voor een aanpassing in de halfjaarlijkse gesprekken met de bestuurder en directeuren.
Jaarlijks legt de clusterdirecteur in minimaal twee gesprekken verantwoording af over de voortgang
en kwaliteit van de scholen binnen het cluster. De clusterdirecteur heeft voorafgaand aan dit gesprek
eenzelfde gesprek met de schooldirecteur. Daarnaast zijn er maandelijkse voortgangsgesprekken
tussen schooldirecteuren en clusterdirecteuren op de terreinen kwaliteit, de financién en het
personeel.

Om goed te kunnen monitoren worden gestelde doelen voor elk jaar in de gesprekken tussen
schooldirecties en bestuur vertaald naar concrete haalbare en waarneembare resultaten. Dat maakt
het eenvoudiger tussentijds de balans op te maken en acties zo nodig aan te passen, te versnellen of
te intensiveren. Zo kan ook beter onderbouwd worden dat processen mogelijk wat meer tijd nodig
hebben. In gesprek met elkaar komen we tot verantwoording van beleid en bijstelling van de acties,
die in evaluaties en aangepaste jaarplannen worden vastgelegd.

Het dashboard Regie op onderwijskwaliteit is hierin ondersteunend. Ook wordt er een format
gebruikt om het gesprek behalve retrospectief toekomstgericht te voeren. In het ontwikkelen van
een dashboard op bestuursniveau komen de gegevens van de scholen samen om zo de risico’s
eenduidig in beeld te hebben en hiernaar te kunnen handelen.

Jaarlijks maken we in mei integraal de balans op aangaande het meerjarenbeleidsplan. Zijn de doelen
bereikt en welke activiteiten hebben als kritische succesfactoren daaraan het meeste bijgedragen?
Op deze wijze komen we ook op stichtingsniveau tot bijstelling van de planvorming en ontstaat er
beter inzicht in welke routes succesvol zijn; dat is niet alleen belangrijk voor nu, maar ook voor
toekomstig beleid.
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—> Plan Plan <+
Strategisch Meerjarig Beleidsplan 2019-2023 Schoolplannen 2019 — 2023
‘Passie voor leren’ |:> Schoolspecifieke resultaten

Doelen en resultaten op de vier domeinen Resultaatgerichte afspraken per school per jaar

Verantwoording
Schoolrapportages

Verantwoording
Managementrapportages en Jaarverslag

2.5.3 Belangrijkste risico’s en onzekerheden

In de risico-inventarisatie van Kalisto zijn 26 indicatoren opgenomen binnen vijf domeinen. Per
domein zijn risico’s/ bedreigingen genoemd, gevolgd door de kansen/ beperkende maatregelen. De
weerstandsparagraaf is met name bedoeld om de financiéle risico’s goed in beeld te hebben. Heeft
Kalisto voldoende financiéle middelen om de risico’s af te dekken. Vaak zit er achter een risico ook
het aspect van kwaliteit. Bij (groot) kwaliteitsverlies is er (soms) ook sprake van financiéle gevolgen.
De risico-inventarisatie is in het najaar van 2021 getoetst aan het huidig tijdgewricht en
ontwikkelingen en aanpassingen in de organisatie. Bij het uitlichten van de drie risico’s waar Kalisto
de nadruk op wil leggen, spelen beide aspecten een rol:

- Hoog ziekteverzuim (boven de 6,5%)
- Personele krapte
- Hogere leerlingendaling op een aantal scholen dan in de plannen mee rekening is gehouden

In het Jaarplan 2021-2022 hebben deze drie onderwerpen een duidelijke plek; onder andere in het
ontwikkelen van een Strategisch PersoneelsPlan en de projectgroep Profilering.

254 AVG

In de zomer 2021 is er een AVG-audit uitgevoerd. In deze audit is geconstateerd dat Kalisto het
volwassenheidsniveau 3,0 heeft bereikt. Dit is het niveau dat ook het streven is van Kalisto. Het
beleid is er nu op gericht dit niveau te handhaven en op aspecten te versterken. Twee keer per jaar
gaat er binnen de organisatie een bewustwordingsbrief uit met laagdrempelige acties om risico’s te

beperken.

Onderdelen Volwassenheids-  Volwassenheids- Benchmark*
niveau 2021 niveau 2019

1. Governance 3,9 3,4 3,3

2  Beleid 3,3 2,7 2,5

3 Wetgeving 3,0 3,0 2,7
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4  Implementatie en beheer 3,0 2,5 2,4
5 Bewustwording en afspraken medewerkers 2,9 2,2 2,5
6  Continuiteit, risico’s en Informatiebeveiliging 2,8 2,6 2,6
7  Systemen, applicaties en apparatuur 2,9 2,7 2,6
8 Document- en datamanagement, uitwisseling en 2,7 2,7 2,4

bewaartermijnen
9  Controle, toezicht en monitoring 2,6 2,1 2,3

Overall gemiddelde 3,0 2,6 2,5

2.5.5 Incidentregistratie

Bij de incidentenregistratie zijn in 2021 vijf incidenten geregistreerd. Dit waren menselijke fouten
waarbij persoonsgegevens betrokken zijn (infectie via mail, verlies en diefstal en datalekken van twee
organisaties waar Kalisto mee werkt). Bij de beoordeling van deze incidenten is vastgesteld dat -
getoetst aan de criteria van de autoriteit persoonsgegevens — er één gekwalificeerd is als datalek.
Deze is gemeld aan de autoriteit persoonsgegevens. Ter vergelijk: in 2019 vonden er elf incidenten
plaats waarvan er drie gekwalificeerd werden als datalek. In 2020 drie incidenten waarvan geen
enkele gekwalificeerd werd als datalek.

Er zijn extra maatregelen genomen om de gevolgen van de incidenten zoveel mogelijk te beperken
en om herhaling van een vergelijkbare incidenten in de toekomst te voorkomen. Deze zijn gericht op
voorlichting aan onze medewerkers.

2.5.6  Verslag Raad van Toezicht 2021

De RvT conformeert zich aan de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs. Daarin is vastgelegd dat
binnen een schoolorganisatie een organieke splitsing moet zijn tussen het besturen en het toezicht
houden. Het bestuur van de Stichting ligt in handen van het CvB. De bestuurder is daarmee
verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en het besturen van de Stichting en van de door de
Stichting in standgehouden scholen.

In de statuten zijn de taken en de verantwoordelijkheden van het CvB en de RvT omschreven. De RvT
heeft een drietal rollen:

- Toezichthouder van de Stichting
- Werkgever van de bestuurder
- Klankbord voor de bestuurder

Toezichthouder

De RvT ziet erop toe of het bestuurlijk handelen voldoende gericht is op het bereiken van de
doelstelling verwoord in het Meerjarenbeleidsplan 2019-2023 en de lange termijn continuiteit van de
stichting. De voltallige RvT vergadert zes keer per jaar met de bestuurder en voor specifieke
onderwerpen sluiten beleidsmedewerkers en/of de manager bedrijfsvoering aan. De vergaderingen
worden voorbereid door de voorzitter, de bestuurder en de bestuursondersteuner. De RvT-leden
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hebben specifieke aandachtsgebieden zoals ICT, HRM, , Bedrijfsvoering en Financién, Passend
Onderwijs en Onderwijskwaliteit.

De RvT houdt toezicht op de rechtmatige verwerving van middelen verkregen op grond van de Wet
op het Primair Onderwijs en de doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van de
middelen. Tevens wordt toezicht gehouden op de naleving van de procedures en richtlijnen voor de
totstandkoming van het jaarverslag en de financiéle verslaglegging. Het toezicht op de financiéle
onderwerpen is binnen de RvT opgedragen aan de Auditcommissie die bestaat uit twee financieel
deskundigen. Zij brengen advies uit aan de gehele RvT. De Auditcommissie heeft in 2021 toegezien
op de doelmatige besteding aan de hand van de financiéle kwartaaloverzichten 2021, de
jaarrekening 2020 en de begroting 2022 met meerjarenperspectief. In een overleg op 27 mei en 25
november 2021 zijn deze besproken met de bestuurder en de manager Bedrijfsvoering. Op 6 juni
2021 heeft een gesprek met de accountant plaatsgevonden over de jaarrekening 2020. De
bedrijfsvoering van Kalisto is in control en de stichting is financieel gezond te noemen. Flynth Audit
B.V. is sinds het jaarverslag van 2017 de controlerend accountant. In 2019 heeft een wisseling
plaatsgevonden van de verantwoordelijke accountant vanuit de Flynth organisatie.

Werkgever

De RvT is werkgever van de bestuurder en beoordeeld het functioneren van de bestuurder. De
toetsing wordt uitgevoerd door de Renumeratiecommissie en teruggekoppeld naar de voltallige RvT.
De renumeratiecommissie bestaat uit de voorzitter en een lid van de RvT met deskundigheid op het
gebied van HRM. Op 9 juli 2021 heeft een aandacht- en reflectiegesprek plaatsgevonden en op 9
november 2021 heeft het jaargesprek met de bestuurder plaatsgevonden. Ter voorbereiding heeft
de bestuurder feedback uit de organisatie opgehaald. De afspraken uit het jaargesprek zijn
vastgelegd en goedgekeurd in de voltallige RvT.

Aandachtspunten en overleggen

In het jaar 2021 heeft de RvT de ontwikkelingen met betrekking tot corona en het onderwijs van
Kalisto op de voet gevolgd.

In augustus 2020 is de organisatie overgegaan naar vier clusterdirecteuren en zelfstandige
schooldirecteuren. In april 2021 heeft de bestuurder met input van medewerkers een evaluatie
gemaakt van deze nieuwe structuur. Dit is samen met de geplande vervolgacties besproken.

De RvT heeft zich laten informeren over de resultaten op de onderwijskwaliteit waarbij het
dashboard dat Kalisto ontwikkeld heeft om Regie op Onderwijskwaliteit te voeren, is besproken. De
voortgang in het ontwikkelen van een bovenschools aanbod voor hoogbegaafde leerlingen is gevolgd
door de RvT.

De onderwerpen ICT en privacy zijn uitgelicht om te bespreken hoe op onderwijsgebied en
bedrijfsvoering de ontwikkelingen vorm krijgen en hoe de leerlingen en medewerkers van Kalisto
hiervan profiteren.

De RvT heeft een onderbouwde rapportage opgevraagd over het teruglopend aantal leerlingen op
enkele scholen en het effect hiervan op de personele bezetting.

Daarnaast zijn ook de volgende onderwerpen besproken:

e Samenwerking met partners in de wijk; kinderopvang, PO- en VO-scholen, gemeente.

e Het werken met nieuwe referentieniveaus en de scores per school
e Personeelsbeleid
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e Huisvestingssituatie

e Risicoanalyse

e Aanpassing statuten en reglement naar aanleiding van invoering Wet bestuur en toezicht
rechtspersonen (WBTR)

e De aanwending van de gelden uit het Nationaal Onderwijs Programma

De voltallige RvT heeft in 2021 vergaderd op 18 februari, 8 april, 17 juni, 23 september, 28 oktober
en 16 december.

Vanuit de RvT heeft de voorzitter voor iedere RvT vergadering contact met de voorzitter van de GMR.
Formeel overleg van de RvT met de GMR heeft plaatsgevonden op 17 juni 2021 en op 2 februari 2021
is een afvaardiging van de RvT aanwezig geweest bij een GMR-vergadering.

De RvT legt jaarlijks één uitgebreid scholenbezoek af en drie flitsbezoeken. Vanwege de
coronamaatregelen zijn de schoolbezoeken beperkt gebleven tot online flitsbezoeken aan De
Notenbalk, de Ridderhof en de Piusschool. Aan de Wegwijzer is op 8 april 2021 een uitgebreid online
scholenbezoek geweest waarbij ook met enkele teamleden en de intern begeleider gesproken is.

Op 16 december 2021 heeft een overleg met de clusterdirecteuren en de stafmedewerkers
plaatsgevonden. Het strategisch meerjarenbeleidsplan, vitaliteit, onderwijskwaliteit, bovenschools
aanbod hoogbegaafden onderwijs, omgang met lerarentekort binnen de scholen, zichtbaarheid en
profilering Kalisto met o.a. mogelijkheden voorschoolse voorzieningen waren enkele thema’s die
besproken zijn.

Op 30 augustus 2021 hebben twee leden van de RvT en de bestuurder een gesprek gehad met de
wethouder Onderwijs van de gemeente Woerden.

Tijdens de zomer- en nieuwjaarsborrel is er informeel contact met de schooldirecteuren,
clusterdirecteuren, GMR en stafmedewerkers. De RvT hecht veel waarde aan de contacten met
medewerkers om signalen op te vangen en de sfeer binnen Kalisto aan te voelen.

Op 23 september 2021 was een informeel samenzijn met de RvT leden waarin de visie op
toezichthouden en de voorbereiding van de zelfevaluatie is besproken.

Samenstelling en beloning

Naam Commissie/Aandachts- Functie Nevenfuncties
gebied

Drs. J.C.A. Voorzitter Docent Finance & | e Lid Raad van Toezicht Kalisto

Prinsen MCT | | . o Control (vacatiegeld)

(Annette) - Lid auditcommissie Hogeschool e Bestuurslid (penningmeester)

voorzitter Lid renumeratiecommissie| Utrecht Stichting Voedselbos Woest
(onbezoldigd)

Aangetreden

per 21-04-

2018

S.C.M. Lid renumeratiecommissie| Zelfstandig e Lid Raad van Toezicht Kalisto

Josephi, ) adviseur/interim (vacatiegeld)

MSM Aandachtsgebied manager e Lid Raad van Toezicht Markant

(Suzanne) Personeel v.a. 1/9/2019 (vacatiegeld)
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Aangetreden e Bestuurslid Broodfonds Breda

per 21-04- (onbezoldigd)

2018

Drs. A.J. Aandachtsgebied Directeurvande | e Lid Raad van Toezicht Kalisto

Cnossen Onderwijs en Passend AVS Academie (vacatiegeld)

(Alien) Onderwijs e Lid van de Raad van Toezicht
Passendwijs,

Aangetreden samenwerkingsverband in de

per 1-1-2020 regio Arnhem (vacatiegeld)

e Lid van de Raad van Toezicht
Lowijs Porquin, koepel voor
primair onderwijs en
kinderopvang in zuidoost
Brabant (bezoldigd)

Drs. J.J.A. Voorzitter auditcommissie| Zelfstandig e Lid van de Raad van Toezicht
Wismans . adviseur / Kalisto (vacatiegeld)
Aandachtsgebied . . . S
(Jeroen) . ] interimmanager e Voorzitter bestuur Stichting
B.edruf.s'?/oerlng en vrienden van de Colonjes
Aangetreden [Financién (onbezoldigd)
per 1-1-2021
Drs. E.J.W. lAandachtsgebied ICT en Management e Voorzitter Raad van Toezicht
Bosschaart  [Onderwijs Zuyd Hogeschool; Stichting Voortgezet Onderwijs
(Ed) interim- Lelystad (SVOL)
management e Lid Raad van Toezicht SKO
Rijnconsult (Scholengroep Katholiek Primair
Aangetreden Onderwijs Flevoland en Veluwe
per 1-1-2021 e Lid Raad van Toezicht Kalisto

Per 1 januari 2021 zijn Jeroen Wismans en Ed Bosschaart toegetreden tot de RvT. Jeroen Wismans is
toegetreden op voordracht van de GMR. Annette Prinsen is sinds 1 januari 2021 de voorzitter van de
RvT.

De vergoeding voor leden van de Raad van Toezicht is op basis van de Wet normering topinkomens.
Wat betreft de (neven)functies van de toezichthouders kan gesteld worden dat er sprake is van
onafhankelijkheid.

Wij danken alle betrokkenen bij de Kalisto scholen voor hun inzet dit jaar. Samen maken we Kalisto
een onderwijsstichting om trots op te zijn waar medewerkers en leerlingen fijn kunnen werken en
leren.

Annette Prinsen

Voorzitter Raad van Toezicht
Stichting Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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3 VERANTWOORDING VAN DE FINANCIEN

3.1 Ontwikkelingen In Meerjarig Perspectief

3.1.1 Leerlingen

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totaal Stichting 3.604 3.578 3.538 3.465 3.434 3.420

Het belangrijkste aspect in de bekostiging is het aantal leerlingen. Zoals veel andere scholen in
Nederland heeft Kalisto te maken met een dalend aantal leerlingen. Deze daling heeft te maken met
een dalend geboortecijfer in de regio’s waar de Kalisto-scholen zich bevinden en zal zich de komende
jaren verder voortzetten.

Om een inschatting te kunnen maken met betrekking tot de te verwachten bekostiging voor de
aankomende jaren is het nodig om de leerlingaantallen voor de aankomende jaren zo nauwkeurig
mogelijk te voorspellen. Aan de basis voor de prognoses van het aantal leerlingen binnen Kalisto
staan de prognoses van de gemeenten en de prognoses vanuit VERUS.

Om de belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal leerlingen de komende jaren binnen
het schoolbestuur te beinvloeden wordt jaarlijks het leerlingenaandeel per woonplaats (-wijk) en de
mutatie voor de Kalisto-scholen t.o.v. niet Kalisto-scholen gevolgd. Om te weten wat mogelijke
oorzaken zijn van het leerlingen verloop worden er o0.a. ouder- en leerling-tevredenheidspeilingen
gehouden. Doel is om indien mogelijk op 0.a. de uitkomsten van deze tevredenheidspeilingen
adequaat te acteren.

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal FTE de komende jaren beinvloeden zien
wij als volgt.

De benodigde formatieve bezettingen van een aantal scholen wordt gebaseerd op het aantal
leerlingen. Vanwege een dalend geboortecijfer in de regio’s waar de Kalisto-scholen zich bevinden,
vermindert de rijksbijdrage en zal de totale formatie-omvang mede afnemen. Kalisto heeft hierdoor
minder personeel nodig. Kalisto anticipeert hierop door jaarlijks een meerjarige personeelsanalyse
op te stellen die steeds 5 jaar vooruitkijkt. Deze analyse zet de leerlingenkrimp, en daarmee de
daarbij behorende benodigde formatie-daling, af tegen het verwachte natuurlijke verloop wegens
pensioen en (gedeeltelijk) vertrek van personeel.

3.1.2 FTE
Aantal FTE Vorig jaar Verslagjaar
Bestuur/ management 21,10 19,78 19,56 19,56 19,56
Onderwijzend personeel 195,58 191,24 184,54 182,29 181,50
Ondersteunend personeel 41,43 41,62 39,42 39,08 38,85
Totaal 258,11 252,64 243,52 240,93 239,91
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Zie hoofdstuk 2.5.3. Belangrijkste risico’s en onzekerheden waarin de belangrijkste factoren staan die
de ontwikkeling van het aantal FTE de komende jaren beinvloeden. Zie hoofdstuk 2.2.6. Strategisch
personeelsbeleid hoe onze aanpak o.a. hierbij is.

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

3.2.1 Staatvan baten en lasten

Verschil
realisatie Verschil

2021/ realisatie
begroting 2021/

Realisatie Realisatie Begroting 2021 realisatie
2020 2021 2021 2020

Baten

3.1 Rijksbijdrage OC&W 23.170.460 24.794.535 22.872.744 1.921.791 1.624.075
259?}:’::51” dragen 83.343 56.336 71.620 15284 -27.007
3.5 Overige Baten 374.681 859.434 372.486 486.948 484.753
Totaal Baten 23.628.484 25.710.305 23.316.850 2.393.455  2.081.821
Lasten

4.1 Personele Lasten 19.888.971 20.738.509 19.127.805 1.610.704 849.538
4.2 Afschrijvingen 671.322 710.577 714.316 -3.739 39.255
4.3 Huisvestingslasten 1.880.012 1.992.520 1.783.785 208.735 112.508
4.4 Overige materiéle lasten 1.910.496 1.944.840 1.803.972 140.868 34.344
Totaal Lasten 24.350.801 25.386.446 23.429.878 1.956.568  1.035.645
Saldo baten en lasten -722.317 323.859 -113.028 436.887 1.046.176
Fin lasten -72 -936 0 -936 -864
Taakstelling - - -

Saldo Exploitatie -722.389 322.923 -113.028 435.951 1.045.312

Hogere baten t.o.v. begroting o.a.

1. Lumpsum afrekening schooljaar 2020-2021, een extra van +/- € 421.000 (eind augustus 2021
beschikking). Verder zit in de afrekening een dekking voor de verhoging pensioenpremie per
1-1-2021 (zijnde dekking t/m juli 2021 +/- € 118.000). Daarnaast is € 140.000 (een deel) t.b.v.
uitkomst nieuwe CAO).

2. NPO-gelden 2021 voor 5/12¢deel = € 1.074.517 (toegekend voor schooljaar 2021-2022 €
2.578.866).

3. Extra handen in de klas 1€ tranche € 220.000 en 2¢ tranche € 175.000
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Lasten
Hogere personele lasten t.o.v. begroting a.g.v.
1. De subsidies Extra Handen in de Klas en NPO- gelden zijn grotendeel ingevuld met inzet van
extra formatie.
Effect in 2021 van de afgeronde CAO-onderhandeling.
Verhoging pensioenpremie per 1-1-2021
Vervangingskosten a.g.v. ziekte en vacatures o0.a. door inhuren via externe organisatie

Hogere huisvestingslasten
Er zijn extra kosten gemaakt m.b.t. Corona situatie met name extra schoonmaak en energie.

Hogere materiele lasten
Met name door inzet van (extra) leermiddelen a.g.v. invulling van NPO-activiteiten.

Resultaat normalisatie

Het resultaat over 2021 is €322.923 (t.g.v. publiek vermogen €84.773 en t.g.v. bestemmingsreserve
NPO €251.209). In het resultaat exclusief NPO-resultaat zitten specifiek in 2021 gemaakte eenmalige
lasten. Deze eenmalige lasten zijn.

COVID kosten € 150.000
Innovatie gelden € 60.000
Vrijval voorziening € 80.000

Het Kalisto-brede overschot kent over 2021 geen verrassing. In de softclose van april 2021 en
september 2021 was dit al aangegeven. In het jaar is hierop steeds geacteerd om zoveel mogelijk de
financiéle ruimtes te benutten.
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3.2.2 Balans in meerjarig perspectief

Stichting Kalisto

Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa
Passiva

Eigen vermogen

- publiek vermogen

- privaat vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2020

4.043.639

8.659
1.302.433
3.665.272

9.020.003

31-12-2020

6.120.471

5.616.689

503.781

517.651

2.381.881

9.020.003

31-12-2021

4.170.005

8.659
1.476.213
4.059.336

9.714.213

31-12-2021

6.443.394

5.964.613

478.781

733.745

2.537.074

9.714.213

Begroting

31-12-2022

4.340.386
8.659
476.213
3.629.097

8.454.355
31-12-2022
5.483.536
5.029.755
453.781
433.745

2.537.074

8.454.355

Prognose

31-12-2023

4.423.630
8.659
476.213
3.703.852

8.612.355

31-12-2023

5.483.536

5.054.755

428.781

591.745

2.537.074

8.612.355

Prognose
31-12-2024

4.291.127
8.659
476.213
3.710.355

8.486.355
31-12-2024
5.483.536
5.079.755
403.781
465.745

2.537.074

v
8.486.355

In 2021 hebben geen belangrijke te benoemen mutaties plaatsgevonden.
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Prognose

31-12-2025

4.165.777
8.659
476.213
3.746.706

8.397.355

31-12-2025

5.483.536

5.104.755

378.781

376.745

2.537.074

8.397.355

Prognose

31-12-2026

4.114.105
8.659
476.213
3.709.378

8.308.355

31-12-2026

5.483.536

5.104.755

378.781

287.745

2.537.074

8.308.355
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3.2.3 Exploitatie in meerjarig perspectief

Realisatie Realisatie Begroting Prognose Prognose Prognose

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Baten
3.1 Rijksbijdrage OC&W 23.170.460 24.794.535 25.406.653 23.586.324  22.445.989  22.445.784
32 Ove.rlge o 83.343 56.336 60.000 56.000 56.000 56.000
overheidsbijdragen
3.5 Overige Baten 374.681 859.434 387.990 330.490 337.740 340.690
Totaal Baten 23.628.484 25.710.305  25.854.643  23.972.814 22.839.729  22.842.474
Lasten
4.1 Personele Lasten 19.888.971 20.738.509 20.996.366 19.478.793  18.780.875  18.869.159
4.2 Afschrijvingen 671.322 710.577 793.619 838.756 832.503 825.350
4.3 Huisvestingslasten 1.880.012 1.992.520 1.920.066 1.900.124 1.869.580 1.870.580
4.4 Overige materiéle lasten 1.910.496 1.944.840 2.104.450 1.961.262 1.854.132 1.852.813
Totaal Lasten 24.350.801 25.386.446  25.814.501 24.178.935 23.337.089  23.417.903
Saldo baten en lasten -722.317 323.859 40.141 -206.121 -497.360 -575.428
Fin lasten -72 -936 0 0 0 0
Taakstelling - - - -206.121 -497.360 -575.428
Saldo Exploitatie -722.389 322.923 40.141 0 0 0
3.2.4 Investeringen in meerjarig perspectief
Er hebben in 2021 geen majeure investeringen plaatsgevonden.
De bedragen in onderstaande tabel x 1.000 euro
Investeringen Realisatie Begroting Prognose Prognose Prognose Prognose

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gebouwen en terreinen 157 16 147 100 100 100
Inventarissen 200 159 245 150 150 150
Apparatuur 250 411 308 250 250 250
Leermiddelen 250 378 222 200 200 200
Totaal 857 964 922 700 700 700
Gemid per school 54 60 58 44 44 44
Onderhoudsplan 478 1.000 542 826 539 789
Gemid per school 30 63 34 52 34 49
Totaal 1.335 1.964 1.464 1.526 1.239 1.489
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Prognose

2026

22.494.437
56.000

336.190
22.886.627

18.946.912
751.672
1.821.080
1.863.433
23.383.097

-496.470
0
-496.470
0
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3.2.5 Vermogensontwikkeling 2021 — 2026 (vanaf 2022 zijn de cijfers prognoses)
Het verloop van het totaal vermogen zal vanaf 2022 zich stabiliseren. In 2022 is een eenmalige
significante daling in het eigen vermogen a.g.v. afboeking vordering op OC&W (€ 1,03 mlj.)

31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026

Totaal vermogen 6.638.122  7.177.139 5.917.281  6.075.281  5.949.281  5.860.281  5.771.281
Eigen vermogen 6.120.471 6.443.394 5.483.536  5.483.536  5.483.536  5.483.536  5.483.536
Voorzieningen 517.651 733.745 433.745 591.745 465.745 376.745 287.745
Exploitatieresultaat -722.389 322.923 -959.859 - - -

vermogen en resultaat verloop
8.000.000

6.000.000
4.000.000
2.000.000
- -

-2.000.000

B Totaal vermogen M Eigen vermogen M Voorzieningen M Exploitatieresultaat
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3.3 FINANCIELE POSITIE

3.3.1 Kengetallen

Ontwikkeling Kalisto k llen vanaf realisatie 2019 en Meerjarenbegroting 2022 - 2026
Soort kengetal Signalering Streefwaarde Benchmark *) Realisatie Realisatie Begroting Prognose Prognose Prognose Prognose
Inspectie Kalisto 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bovenmatig eigen publiek vermog 1,00 <1 1,07 1,24 0 0 0 0 0
in euro 391.627 1.162.389

Weerstandsvermogen excl. MVA <5% >20% 24,29% 25,90% 25,06% 21,21%  22,87%  24,01%  24,01%  23,96%
Solvabiliteit 2 (incl. voorzien.) 30% > 65% 70,54 73,59% 73,88% 69,99% 70,54% 70,10% 69,79% 69,46%
Huisvestingsratio > 10% <10% 7,40% 7,86% 8,01% 7,59% 8,02% 8,18% 8,16% 7,96%
Liquiditeit <0,75 >1,5 2,24 2,09 2,18 1,62 1,65 1,65 1,66 1,65

<-1,0% -2,10% -3,06% 1,26% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Rentabiliteit (1-jarig) < -10%

In bovenstaande tabellen zijn de ontwikkelingen van de kengetallen uiteengezet over de jaren 2019
tot en met 2026. In 2022 zal eenmalig de vordering op OC&W worden afgeboekt van €1.053.000

(negatief effect in de kengetallen solvabiliteit en liquiditeit).

Ter vergelijk zijn de benchmarkgegevens (jaar 2020) opgenomen van besturen met een vergelijkbare
omvang op basis van het aantal scholen. De benchmarkgegevens zijn gehaald uit de databestanden
van DUO. Verder zijn in dit overzicht de signaleringsgrenzen opgenomen zoals de Inspectie van het
Onderwijs deze hanteert bij het beoordelen van de financiéle positie van onderwijsinstellingen
waaronder vanaf dit jaar de signaleringswaarde bovenmatig eigen publiek vermogen. Alle
kengetallen blijven binnen de signaleringswaarden zoals gesteld door de Inspectie van het Onderwijs

en de zelf gestelde eigen waarden van Kalisto.

3.3.2 Vermogenspositie
De publieke vermogenspositie per einde van het verslagjaar is boven niveau t.o.v. het ministeriele

criterium van bovenmatig vermogen van totaal € 1.162.389 t.o.v. de signaleringswaarde. Per ultimo
2022 zal in ieder geval het bovenmatig vermogen dalen als gevolg van negatief resultaat van
€1.053.000 zijnde afboeking vordering op OC&W en het benutten van de bestemminsgreserve NPO
€251.209. Totaal is dit +/- €1.304.000 wat zal leiden tot geen bovenmatig eigen vermogen.

Het beleid is om jaarlijks innovatie in de stichting extra te ondersteunen en aan te moedigen. In
principe is hiervoor een jaarlijkse extra financiéle ruimte ter beschikking van totaal €250.000,-.
Hiervan is €100.000,- beschikbaar voor innovatieve projecten en €150.000,- voor de verbetering van
onze “zorgplicht” in de meest brede zin van het woord. Door deze extra middelen in te zetten zal de

reservepositie niet bovenmatig gaan bewegen.

Zie ook de jaarrekening.
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4 BILAGEN

4.1 BULAGE 1 — OVERZICHT SCHOLEN VAN KALISTO BOEIEND BASISONDERWIIS

Brinnr Naam Link scholenopdekaart.nl Website school
school
01KJOO | SBO De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11853/SBO- | https://www.dekeerkring.nl/
Keerkring De-
Keerkring?school=11853&presentatie=1&sortering=2
03SY00 | KBs Pius https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11854/KBs- https://www.piusschool.nl/
Pius?school=11854&presentatie=1&sortering=2
03UBOO | KBs https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11855/KBs- https://www.willibrordusbreukelen.nl/
Willibrordus | Willibrordus?school=11855&presentatie=1&sortering=2
03YMOO | KBs Sint https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8040/KBs-St- | https://www.ludgerusschool.nl/
Ludgerus Ludgerus?school=8040&presentatie=1&sortering=2
03TPOO | CSV https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/23009/CSV- https://www.csvridderhof.nl/
Ridderhof Ridderhof?school=23009&presentatie=1&sortering=2
05BK00 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8041/KBs- https://www.bsdenotenbalk.nl/
Notenbalk | De-
Notenbalk?school=8041&presentatie=1&sortering=2
06LLO0 | KBs Paulus | https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11856/KBs- https://www.rkbspaulusschool.nl/
Paulus?school=11856&presentatie=1&sortering=2
07RK00 | KBs Sint https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11858/St- https://www.st-bavoschool.nl/
Bavo Bavoschool?school=11858&presentatie=1&sortering=2
08XTOO | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8042/KBs- https://howiblo.nl/
Howiblo De-Howiblo?school=8042&presentatie=1&sortering=2
100E00 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8043/KBs- https://www.heeswijkschool.nl/
Heeswijk De-Heeswijk?school=8043&presentatie=1&sortering=2
10QE00 | KBs https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8044/KBs- https://www.kbs-franciscus.nl/
Franciscus Franciscus?school=8044&presentatie=1&sortering=2
11EWO00 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8045/KBs- https://www.molenwiekwoerden.nl/
Molenwiek | De-
Molenwiek?school=8045&presentatie=1&sortering=2
11QY00 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8046/KBs- https://www.deschakelwoerden.nl/
Schakel De-Schakel?school=8046&presentatie=1&sortering=2
11QY01 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/22253/De- https://www.dewijdeblikkamerik.nl/
Wijde Blik Wijde-Blik?school=22253&presentatie=1&sortering=2
12BSO0 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8047/KBs- https://www.wegwijzerwoerden.nl/
Wegwijzer De-
Wegwijzer?school=8047&presentatie=1&sortering=2
247B00 | KBs De https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/8048/KBs- https://www.regenboogwoerden.nl/
Regenboog | De-

Regenboog?school=8048&presentatie=1&sortering=2
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4.2 BULAGE 2 — JAARVERSLAG 2021 GEMEENSCHAPPELIJK MEDEZEGGENSCHAPSRAAD KALISTO
BOEIEND BASISONDERWIJS

De rol van het onderwijs in het leven van eenieder is van groot belang en wordt alleen maar groter. De GMR
levert daarin haar eigen bijdrage. Ze is gesprekspartner, adviseur, klankbord, kritisch meedenker en
overlegorgaan in het algemeen. De leden van de GMR maken gebruik van hun advies- c.q. instemmingsrecht bij
de beoordeling van beleidsstukken die zij voorgelegd krijgen door het College van Bestuur. In de wet op de
Medezeggenschapsraad staat duidelijk omschreven wanneer gebruik gemaakt moet worden van adviesrecht
en wanneer van instemmingsrecht. Daarnaast staat in die wet ook omschreven welk deel van de GMR (het
ouderdeel, het personeelsdeel of de voltallige GMR) gebruik maakt van deze rechten. De GMR bestaat uit
zestien betrokken leden. Omdat de wet een fifty/fifty verdeling tussen ouders en leerkrachten voorschrijft,
bestaat onze GMR uit acht ouders en acht leerkrachten. Elk lid van de GMR vertegenwoordigt één van de
zestien Kalisto scholen. Daarnaast levert iedere school (lees iedere MR) een werkgroep lid. Als de school door
een leerkracht vertegenwoordigd is in de GMR levert de MR van diezelfde school een ouder als werkgroep lid.
Als de school door een ouder vertegenwoordigd is in de GMR, dan levert de MR van deze school een leerkracht
als werkgroep lid. De GMR kent drie werkgroepen: Onderwijs en Kwaliteit, Bedrijfsvoering en Profilering en
Personeel en Organisatie. Zowel GMR-leden als werkgroep leden zijn verdeeld over deze drie werkgroepen. We
streven gedurende een schooljaar naar 100% bezetting van de GMR en GMR-werkgroep leden.

In de regel is de afspraak dat beleidsstukken via de mail worden voorgelegd aan zowel GMR-leden als
werkgroep leden. Zij kunnen vragen en opmerkingen doorgeven aan de voorzitter van de werkgroep. Deze
voorzitter legt de vragen dan voor aan een lid van het bestuursbureau. Waar nodig werden de vragen in het
afgelopen jaar schriftelijk beantwoord en op uitnodiging van de GMR kwamen leden van het bestuursbureau
vaak ook mondeling een toelichting geven. De werkgroepen adviseren de GMR over ingebrachte
beleidsstukken, zoals bijvoorbeeld het meerjarenbeleidsplan, de begroting, het bestuursformatieplan, enz. Als
de werkgroepen hun advies uitgebracht hebben, nemen de leden van de GMR daarover vervolgens een besluit.

De voorzitter van het College van Bestuur heeft tijdens de werkgroep vergaderingen overleg met het Dagelijks
bestuur van de GMR. Daarna schuift de voorzitter van het College van Bestuur aan bij de plenaire GMR-
vergadering om informatie te delen en elkaar te informeren over ontwikkelingen binnen Kalisto. Tijdens de
besluitvorming van de GMR is de bestuurder niet aanwezig. Ook is er twee keer per jaar overleg met de leden
van de Raad van Toezicht. De voorzitter van de GMR heeft geregeld overleg met de voorzitter van de RvT.

Onze missie is een sterke GMR, breed gedragen in alle geledingen, een prettige gesprekspartner voor iedereen
die meehelpt de uitdagingen in het onderwijs aan te pakken. Om dit te bevorderen wordt er verslag gedaan
van de vergaderingen en worden deze verslagen verspreid onder College van Bestuur, directieleden, leden van
de medezeggenschapsraden en teamleden.

Jaarlijks wijzigt de samenstelling met 25%. Bij een begin van een nieuw schooljaar (september), verwelkomt de
GMR een deel nieuwe leden. Zowel de GMR als werkgroep leden (en ook alle MR leden) krijgen in september
de mogelijkheid om deel te nemen aan een basiscursus op de Wet Medezeggenschapsraden Scholen (WMS).
De bestaande leden van de (G)MR(-en) kunnen jaarlijks opnieuw deelnemen. De rol van de WMS wordt
besproken inclusief de documenten welke jaarlijks terugkeren in de besluitvormingsgremia.

In 2021 zijn diverse onderwerpen waarop een besluit of advies gevraagd wordt of een document ter
kennisgeving wordt aangeboden. Een greep uit de behandelde documenten:

Aanpassing treasurystatuut, begroting 2021, voortgang project (hoog) begaafdheid, Beleidsplan BUO,
Bestuurformatieplan, Kaders begroting 2022, Inzet NPO gelden binnen Kalisto, Jaarverslag 2020, update
opbrengst doelen meerjarenbeleidsplan 2020.

Het dagelijks bestuur van de GMR zou uit vier leden moeten bestaan; twee ouders en twee leerkrachten. In
januari (t/m 2 februari) bestond het dagelijks bestuur uit voorzitter Michel de Groot (ouder) en secretaris Bas
Veelenturf (leerkracht). Vanaf de GMR-vergadering van 2 februari 2021 is Paul Lancee (leerkracht) toegetreden
tot het Dagelijks bestuur als vice voorzitter.

43



JAARVERSLAG 2021 KALISTO BOEIEND BASISONDERWIS!

Namens de GMR van Kalisto, het dagelijks bestuur
Michel de Groot (voorzitter), Bas Veelenturf (secretaris) en Paul Lancee (algemeen lid/ vicevoorzitter).
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4.3 BILAGE 3 — BEHAALDE ONDERWISRESULTATEN EN SCHOOLADVIEZEN

Met de invoer van het nieuwe onderwijsresultatenmodel in schooljaar 2020-2021 wordt er gekeken
naar de behaalde referentieniveaus op de onderdelen lezen, rekenen en taalverzorging. Het
onderwijsresultatenmodel is gebaseerd op een gemiddelde van deze drie referentieniveaus, berekend
over de laatste drie jaren. Bij de normering wordt rekening gehouden met de populatie leerlingen door
middel van een door het CBS vastgestelde schoolweging.

De referentieniveaus geven aan wat een leerling zou moeten kunnen op het gebied van lezen,

taalverzorging en rekenen. Er wordt onderscheid gemaakt tussen de volgende niveaus:

0 1F: het fundamentele niveau om succesvol vervolgonderwijs te kunnen volgen

0 1S: het streefniveau (een meer abstract niveau en daarom voorzien van een andere codering)
voor rekenen om succesvol vervolgonderwijs vanaf vmbo tl/havo te kunnen volgen.

0 2F: het streefniveau voor taalverzorging en lezen om succesvol vervolgonderwijs vanaf vmbo
tl/havo te kunnen volgen.

In het vervolgonderwijs lopen deze fundamentele- en streefniveaus door waarmee de doorgaande lijn

voor leerlingen meer aandacht krijgt dan voorheen het geval was.

Veertien van de vijftien reguliere scholen van Kalisto hebben het vereiste fundamentele niveau 1F
behaald, waarbij negen scholen niet alleen boven de signaleringswaarde, maar ook boven het
landelijk gemiddelde scoren. Alle vijftien reguliere scholen hebben het vereiste streefniveau 2F/1S
behaald. Negen scholen hebben hierbij boven het landelijk gemiddelde gescoord. Voor het SBO
worden geen eisen gesteld aan het behalen van de referentieniveaus.

In de overzichten op de volgende pagina zijn de scores op de referentieniveaus voor de eindtoetsen
van voor de vijftien reguliere basisscholen van Kalisto weergegeven. In de linkertabel staan de
behaalde referentieniveaus voor het fundamentele niveau 1F. In de rechtertabel staan de behaalde
niveaus voor het streefniveau 15/2F.
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Schooladviezen

In de tabel staat het percentage heroverwegingen binnen de stichting en het aantal bijgestelde
adviezen in percentages. De grafiek eronder geeft weer welke schooladviezen per jaar gegeven zijn.
De pagina hieronder bevat een grafiek met de schooladviezen per jaar. In het jaar 2020 vond geen
bijstelling van de adviezen plaats, doordat er i.v.m. COVID-19 geen Eindtoets is afgenomen.

Percentage Percentage
heroverwegingen bijgestelde adviezen
2021 32 4
2020 - -
2019 38 4
2018 32 6
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

En vergelijkende cijfers 2020. - na verwerking resultaatbestemming -

11
112
1.1.3

1.2
122
1.2.4

21
2.2
2.4

ACTIVA
Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Vlottende Activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende Activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

31-12-2021 31-12-2020
€ €

4.170.005 4.043.640

8.659 8.659
4.178.663 4.052.298

1.476.213 1.302.431

4.059.336 3.665.272
5.635.549 4.967.704
9.714.212 9.020.002

6.443.394 6.120.471

733.745 517.650

2.537.074 2.381.881

9.714.212

9.020.002
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021
En vergelijkende cijfers 2020

3.1
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

2021 Begroting 2021 2020
€ € €
24.794.535 22.872.744 23.170.460
56.336 71.620 83.343
859.434 372.486 374.681
25.710.305 23.316.850 23.628.484
20.738.509 19.127.805 19.888.971
710.577 714.316 671.322
1.992.520 1.783.785 1.880.012
1.944.840 1.803.972 1.910.496
25.386.447 23.429.878 24.350.801
323.858 -113.028 -722.317
936 - 72
-936 - -72
322.923 -113.028 -722.389

51



KASSTROOMOVERZICHT 2021
En vergelijkende cijfers 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ref.

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten)

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

--4.2
2.2

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen
Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinv. in materiéle vaste activa
Overige inv. in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12

1.2.2 (excl. 1.2.2.14)
2.4 (excl. 2.4.18)

6.2.1&2.4.18

112
112
1137&.8

2021 2020
€ €
323.858 -722.317
710.577 671.322
216.094 -263.953
926.672 407.369
-173.782 42.313
155.193 -79.132
-18.589 -36.819
1.231.941 -351.767
-936 -72
1.231.005 -351.839
-847.140 -760.968
10.199 15.739
- -3.750
-836.941 -748.979
394.064 -1.100.817
2021 2020
€ €
3.665.272 4.766.090
394.064 -1.100.817

4.059.336

3.665.272

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemene informatie rechtspersoon

Naam: Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
Rechtsvorm: Stichting

Zetel: Woerden

KvK nummer: 30154088

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in
de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair Onderwijs.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.



Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
maanden per jaar

Verbouwing Verbouwingen 240 5,0%

Installaties Verwarming 144 8,3%

Alarm 120 10,0%
Zonnepanelen 120 10,0%

Terreinen Kunstgrasveld, 180 6,7%

speeltoestellen

Kantoormeubilair en inventaris Bureau's 180 6,7%

Stoelen 120 10,0%
Kasten 240 5,0%
Huishoudelijke apparatuur 60 20,0%
Schoolmeubilair/inv. Docentensets 180 6,7%
Leerlingensets 180 6,7%
Schoolborden 300 4,0%
Garderobe 300 4,0%
Onderwijskundige apparatuur  Audio/video installatie 60 20,0%
Projectiemiddelen 120 10,0%
ICT Servers, printers 48 25,0%
Computers 48 25,0%
Netwerk 120 10,0%
Telefooncentrale 120 10,0%
Beamer 60 20,0%
Onderwijsleerpakketten Leermethodes 96 12,5%
Spel-/sportmateriaal 180 6,7%

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Financiéle vaste activa
Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden

initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. In 2016 is het bestuurskantoor verhuist naar Pelmolenlaan 12 te Woerden.
Hiervoor is een borg betaald aan de verhuurder NSI Kantoren BV.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de

reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op
basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve.
Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserve is een reserve met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur
is aangebracht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2021 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 2,60% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.
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Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde uren
per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van de
voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de
berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor
groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de
(meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2021 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
Zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de
bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.
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Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2021 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2021: 110,20%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijJdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen
rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen
was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de
desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten

Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.



TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 01-01-2021

Verloop gedurende 2021
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2021

Stand per 31-12-2021

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 31-12-2021

V0.1
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1121 1122 1.1.23 1124 11.25 11.26
Gebouwen Terreinen Inventaris en  Overige Vaste bedrijfs- Niet aan de Totaal
apparatuur materiéle activa in bedrijfsuit- materiéle
vaste activa uitvoering en  oefening vaste activa
vooruit- dienstbare
betalingen op MVA
MVA
€ € € € € € €
610.474 245.157 5.474.891 1.499.424 7.829.946
182.899 49.257 2.625.843 928.307 3.786.306
427.575 195.900 2.849.049 571.117 4.043.640
97.217 17.398 631.955 100.570 847.140
- - 10.199 - 10.199
53.391 19.463 516.622 121.102 710.577
43.826 -2.065 105.134 -20.532 126.364
707.691 262.555 6.096.647 1.599.993 8.666.887
236.290 68.720 3.142.464 1.049.408 4.496.883
471.401 193.835 2.954.183 550.585 4.170.004
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113

1.1.38

12

122

1222
1223

12212
1.2.2.15

124

1242

Financiéle vaste activa

Waarborgsommen

Totaal Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen

oCcw
Gemeenten

Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Subtotaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Boek- Des- Waarde- Boek-
waarde Investeringen investeringen veranderingen Resultaat waarde
1-1-2021 2021 2021 2021 2021 31-12-2021

€ € € €
8.659 - - - 8.659
8.659 - - - 8.659
31-12-2021 31-12-2020
€ € €
1.045.962 1.053.356
11.801 32.455
1.057.762 1.085.811
161.626 114.243
256.825 102.378
418.451 216.620
1.476.213 1.302.432
31-12-2021 31-12-2020
€ € €
4.059.336 3.665.272
4.059.336 3.665.272

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
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21

2111
21.1.2
2113

21.1.2

21122
21.1.26

22

221
223

221

2212
2214

2.4

248
249
2.4.10
2412

2414
2.4.16
2.4.17
2.4.19

V0.1

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)
Bestemmingsreserves (privaat)

Totaal Eigen vermogen

Bestemmingsreserves (publiek)

Reserve NPO middelen
Reserve BAPO

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorzieningen voor groot onderhoud

Totaal voorzieningen

Personele voorzieningen

Verlofsparen
Jubileumuitkeringen

Totaal personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Subtotaal vorderingen

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegeld en vakantiedagen
Overige overlopende passiva

Subtotaal overlopende activa

Totaal Kortlopende schulden

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € € €
6.083.043 -684.133 217.779 5.616.689 5.616.689 84.773 - 5.701.463
217.779 - -217.779 - - 251.209 - 251.209
542.037 -38.256 - 503.781 503.781 -13.059 - 490.722
6.842.860 -722.389 - 6.120.471 6.120.471 322.923 - 6.443.394
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € € €
- - - - 251.209 251.209
217.779 - -217.779 - - - -
217.779 - -217.779 - - 251.209 - 251.209
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 <1jaar 1-5jaar >5 jaar
€ € € € € €
228.739 18.867 24.497 - 223.109 18.210 155.926 48.973
288.912 699.996 478.272 - 510.636 510.636 - -
517.650 718.863 502.769 - 733.745 528.846 155.926 48.973
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar
€ € € € € €
83.073 - - - 83.073 5.197 77.876 -
145.666 18.867 24.497 - 140.036 13.013 78.050 48.973
228.739 18.867 24.497 - 223.109 18.210 155.926 48.973
31-12-2021 31-12-2020
€ € €
505.147 370.299
907.402 781.226
273.106 241.941
5.061 15.580
1.690.717 1.409.046
37.371 95.785
22.271 46.933
635.814 607.509
150.902 222.608
846.357 972.835
2.537.074 2.381.881
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten
De volgende niet in de balans opgenomen rechten worden hieronder toegelicht.
Kalisto-Boeiend Basisonderwijs! Verhuurt diverse schoolgebouwen aan organisaties voor kinderopvang. Hieraan liggen huurovereenkomsten ten grondslag voor

onbepaalde tijd. Deze overeenkomsten zijn met een termijn van één jaar conform de overeenkomsten opzegbaar. In 2021 is in totaal € 158.480 aan huursommen
ontvangen. De huurbedragen worden jaarlijks geindexeerd.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Periode Bedrag
nr.  Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1jaar 1-5jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € €
1 OneXillium (voorheen Xtandit) 01-01-22 31-12-22 12 6.517 78.204 - 78.204

V0.1
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3.1

311

3.1.1.1

3.1.2
3.1.21

3.1.4

3.2

3.2.2
3.222

35

351
35.2
35.4
355
3.5.10

Baten
Rijksbijdragen
Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen

Overige subsidies
Overige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies

Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV

Totaal Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen overige overheden

Overige overheidsbijdragen overige overheden
Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidshijdragen overige overheden

Overige baten

Verhuur

Detachering personeel
Sponsoring
Ouderbijdragen
Overige

Totaal overige baten

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

859.434

2021 Begroot 2021 2020
€ € €
22.733.053 21.696.138 21.082.571
22.733.053 21.696.138 21.082.571
789.769 115.760 938.081
789.769 115.760 938.081
1.271.713 1.060.846 1.149.808
24.794.535 22.872.744 23.170.460
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
56.336 71.620 83.343
56.336 71.620 83.343
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
158.487 147.386 163.912
15.542 - 5.327
31.001 31.700 23.630
73.855 60.200 51.066
580.548 133.200 130.747
372.486 374.681
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4.1

4.1.1

4111
4.1.1.2
4.1.13
4114
4.1.15

4.1.2

4121
4.1.2.2
4.1.23

4.1.3
4133

4.2

4.3

43.1
4.3.2
433
4.3.4
435
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.4

4.4.1
4.4.2
4.43
4.45

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds

Premies Vervangingsfonds
Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overige

Ontvangen uitkeringen personeel
Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personeelslasten

Gemiddeld aantal werknemers
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2021 Begroot 2021 2020
€ € €
14.856.936 18.014.118 14.567.622
2.156.438 - 2.031.896
446.456 - 535.382
6.216 - 17.553
2.357.221 - 2.092.832
19.823.267 18.014.118 19.245.285
-5.031 70.200 -168.750
15.788 15.325 23.051
1.193.634 1.028.162 1.070.797
1.204.391 1.113.687 925.098
289.149 - 281.412
289.149 - 281.412
20.738.509 19.127.805 19.888.971

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 389 in 2021 (2020: 384). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Verzekeringen

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water
Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overige

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheerlasten
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Totaal overige lasten

2021 2020
22 22
289 288
78 74
389 384
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
710.577 714.316 671.322
710.577 714.316 671.322
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
41.717 31.710 36.174
- 100 -
237.548 198.914 218.488
260.120 218.206 269.694
619.479 507.044 593.599
56.476 50.234 63.954
699.996 700.000 630.000
77.184 77577 68.103
1.992.520 1.783.785 1.880.012
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
420.889 434.076 480.740
40.898 28.800 37.633
919.397 783.300 821.222
563.656 557.796 570.900

1.944.840

1.803.972

1.910.496
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44111
44111
4.4.1.1.2
44113
44114

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2021 Begroot 2021 2020
€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 22.000 22.000 18.785
Controle van de jaarrekening voorgaand jaar 605 - 7.669

Andere controlewerkzaamheden - - -
Fiscale advisering - - -
Andere niet-controlediensten - - -

22.605 22.000 26.454
Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en
omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten 2021 Begroot 2021 2020
€ € € € € €

Rentelasten en soortgelijke lasten 936 - 72

936 - 72
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2111 Algemene reserve (publiek)

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.2 Reserve NPO

Totaal bestemmingsreserves publiek

2113 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

2021
€

84.773

251.209
251.209

-13.059
-13.059
322.923

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Code Deelname
Statutaire naam Juridische vorm 2021 Statutaire zetel activiteiten percentage
Stichting Passenderwijs Stichting Woerden 4 n.v.t.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

V0.1

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen
Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Studieverlof 2020/2021 2020/2/1633738 22-09-2020 Ja
Studieverlof 2021/2022 2021/2/17150068  20-08-2021 Nee
Zij-instroom 2020 2020/2/1731908 20-12-2020 Ja
Zij-instroom 2021 2021/2/17333560  22-11-2021 Nee
Overige subsidies DUS-I:
Inhaal en ondersteuningsprogramma 20-21 10P2-70002-PO 16-10-2020 Ja
Onderwijsass. Naar opleiding tot leraar 20/21 t/m 23/24 SOO0L20094 14-08-2020 Nee

Internationalisering Funderend Onderwijs

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend
Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend
Niet van toepassing

Nee
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WNT-VERANTWOORDING 2021

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de
topfunctionaris gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria
een inidicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke
bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee
van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten
verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2021
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 9
Bezoldigingsklasse D
Bezoldigingsmaximum € 163.000
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WNT-VERANTWOORDING 2021

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2021

M.E.J. van der
Naam Starre
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang functievervulling in 2021 01-01
Einde functievervulling in 2021 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 121.067
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.091
Subtotaal € 143.158
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 163.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 143.158
Het bedrag van de overschrijding € -

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0

Gegevens 2020

Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang functievervulling in 2020 01-01

Einde functievervulling in 2020 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 109.146
Beloningen betaalbaar op termijn € 21.278
Subtotaal € 130.424
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 157.000
Bezoldiging € 130.424
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Gegevens 2021

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!

Mevr. J.C.A. Mevr.S. Drs.JJA. Mevr.AJ. E. P.C.M. E.J.T. van
Naam Prinsen Josephi Wismans Cnossen Bosschaart Dekkers den Berg
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid 0 0
Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 00-01 00-01
Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 00-01 00-01
Bezoldiging
Bezoldiging € 6.000 € 5.000 € 5000 € 5000 € 5000 € € -
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24450 € 16.300 € 16.300 € 16.300 € 16.300 € € -
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € - € - € - € - € - € € -
Bezoldiging € 6.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € € -
Het bedrag van de overschrijding € - € - € - € - € - € € -
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0 0 0 0 0 0 0
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0 0 0 0 0 0 0
Gegevens 2020
Functiegegevens Lid Lid 0 Lid 0 Voorzitter Lid
Aanvang functievervulling in 2020 01-01 01-01 00-01 01-01 00-01 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2020 31-12 31-12 00-01 31-12 00-01 31-12 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 5.000 € 5.000 € - € 5.000 € - € 6.000 € 5.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 15.700 € 15.700 € - € 15700 € - € 23550 € 15.700
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres:

RIO-instellingscodes

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
Stichting

Woerden

70002

30154088

www.kalisto-basisonderwijs.nl

Pelmolenlaan 12
3447 GW
Woerden
0348-408985

info@kalisto-basisonderwijs.nl

Mevr. M.E.J. van der Starre
0348-408985

vanderstarre @kalisto-basisonderwijs.nl

01KJ SBO De Keerkring
03sY Piusschool

03TP De Ridderhof
03uUB St. Willibrordus
03YM St. Ludgerusschool
05BK De Notenbalk
06LL Paulusschool
07RK St. Bavo

08XT Howiblo

100E Heeswijk

10QE Franciscusschool
11EW De Molenwiek
11QY De Schakel

11QY De Wijde Blik
12BS De Wegwijzer

247B De Regenboog

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

PLAATS, DATUM

Mevr. M.E.J. van der Starre
Voorzitter college van bestuur

Mevr. J.C.A. Prinsen Mevr. S.C.M. Josephi
Voorzitter raad van toezicht Lid raad van toezicht
Mevr. A.J. Chossen E.J.W. Bosschaart
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

J.J.A. Wismans
Lid raad van toezicht

Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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OVERIGE GEGEVENS
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