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‘Focus op ontwikkeling’; dat is de titel van dit Meerjaren­

beleidsplan. Leerlingen krijgen bij Kalisto alle kansen om te 

groeien en te ontdekken wat zij in zich hebben. Voor collega’s 

is Kalisto een aantrekkelijke werkgever met veel mogelijk­

heden om te groeien als professional. ‘Focus op ontwikkeling’ 

geeft onze ambitie weer. Hoe we in de periode 2023-2027 

werken aan deze ambitie beschrijven we in dit Meerjaren­

beleidsplan.  

Kalisto staat midden in de samenleving, die in toenemende 

mate complexer wordt. Wij hebben de opgave en ook de 

ambitie om de kwaliteit van onderwijs hoog te houden. We 

realiseren ons terdege dat dit inspanning en reflecterend ver­

mogen van ons vraagt. We besteden dan ook veel aandacht 

aan vitaliteit, scholing en begeleiding van onze collega’s. 

De uitdagingen in dit plan zijn concreet, sluiten aan op de  

ontwikkelingen in de samenleving en gelden voor heel Kalisto. 

De scholen van Kalisto gaan deze uitdagingen in hun eigen 

schoolplan 2023-2027 verder uitwerken. Dit past bij de be­

sturingsfilosofie van Kalisto: sturing geven en ruimte bieden 

vanuit vertrouwen, verbinding en ambitieuze verwachtingen.  

Dit Meerjarenbeleidsplan is tot stand gekomen in samen­

werking met betrokkenen binnen en buiten Kalisto: collega’s, 

ouders, leerlingen, samenwerkingspartners, medezeggen­

schap en toezichthouders. Ons plan maakt ons enthousiast 

om samen de mouwen op te stropen en aan de slag te gaan, 

met de focus op ontwikkeling!  

Namens alle collega’s van Kalisto, 

Marlies van der Starre 

Voorzitter College van Bestuur 

Voorwoord
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1. Missie 
DIT IS ONZE OPDRACHT

In onze missie beschrijven we wat de 

opdracht van Kalisto is:

• Leerlingen kunnen zijn en mogen 

 worden wie ze zijn. Elke leerling 

 ontdekt en ontwikkelt de eigen 

 unieke mogelijkheden en talenten. 

• Leerlingen kunnen eigenaarschap 

 nemen over hun leven. Ze leren 

 volwaardig deelnemen en bijdragen

 aan de samenleving, nu en in de 

 toekomst.

2. Visie
HIER STAAN WE VOOR

Onze missie vertalen we in vier ele-

menten, die samen onze visie vormen. 

Met onze visie vertellen we waar we 

als Kalisto voor staan: 

• We geven leerlingen een solide basis 

 mee voor hun verdere leven. 

• We kijken met een open blik naar 

 de ontwikkelmogelijkheden van onze 

 leerlingen. 

• We beschouwen onze collega’s als 

 hét kapitaal van ons onderwijs.  

• Onze scholen zijn betekenisvol voor 

 en betrokken bij hun omgeving.  

3. Kernwaarden
ZO HANDELEN WIJ

In al ons handelen laten wij ons 

leiden door deze kernwaarden: 

• Naastenliefde 

• Respect 

• Gelijkwaardigheid 

• Solidariteit 

• Vertrouwen 

6

Waar we voor staanWie we zijn
Kalisto is een schoolbestuur met 16 unieke basisscholen, 

waaronder een school voor speciaal basisonderwijs. De 

scholen bevinden zich in de gemeenten Woerden, Montfoort, 

Stichtse Vecht en De Ronde Venen. De scholen van Kalisto 

zijn algemeen toegankelijk voor alle basisschoolleerlingen. 

De oorsprong van onze scholen is vanuit de katholieke en 

oecumenische geloofsovertuiging. Vanuit deze identiteit 

wordt inspiratie opgedaan voor het onderwijs dat wij aan 

ruim 3.600 leerlingen geven.



Het Meerjarenbeleidsplan 2019-2023 was gericht op het 

realiseren van ambities onderverdeeld in vier domeinen:  

1.	 Ons onderwijs 

2.	 Onze mensen 

3.	 Onze zichtbaarheid 

4.	 Ontzorging 

 

De afgelopen jaren is op bestuurs- en op schoolniveau  

gewerkt aan de ambities uit deze domeinen.  

In het Meerjarenbeleidsplan 2023-2027 werken we verder  

aan een aantal onderwerpen om deze te verdiepen en te  

verankeren. Daarnaast vragen nieuwe ontwikkelingen in  

onze samenleving om nieuwe ambities. 

Ons onderwijs: 
optimale ontwikkeling van al onze leerlingen

In de afgelopen periode zijn onze scholen systematischer hun  

onderwijskwaliteit gaan monitoren. We hebben een Kalisto- 

brede definitie van kwaliteit ontwikkeld. De vertaling daarvan  

in 21 kwaliteitsstandaarden is een belangrijk middel bij de 

monitoring. De ambitie dat de leeropbrengsten van de scholen 

boven het landelijk gemiddelde liggen, is nog niet gerealiseerd, 

maar blijft gehandhaafd.  

Onze mensen: 
continue professionalisering, van kapitaal belang

Onze focus op continue professionalisering heeft in de  

afgelopen periode een extra impuls gekregen. We zijn gaan 

werken met clusters van drie of vier scholen waarin leren 

van en met elkaar centraal staat. Ook hebben we vier boven­

schoolse professionele netwerken ingericht. Het onderwijs 

profiteert daarvan, doordat we kennis en ervaring breed 

binnen Kalisto delen. We hebben daarnaast ons opleidings-  

en begeleidingsaanbod in kaart gebracht. De collegiale  

audits hebben ons gestimuleerd om met een blik van buiten 

te kijken naar de kwaliteit van de eigen school. De aanpak 

hebben we de afgelopen planperiode geëvalueerd en bijge­

steld. Deze zaken willen we dan ook continueren.  

Onze zichtbaarheid:  
marktgericht met een sterk profiel

De websites van alle scholen zijn vernieuwd en hebben 

eenzelfde Kalisto-uitstraling. We hebben de communicatie 

met ouders geprofessionaliseerd door het gebruik van Social 

Schools. De ingestelde werkgroep Profilering blijft ook de  

komende periode bestaan om de zichtbaarheid van de  

scholen en van Kalisto verder te ontwikkelen. 

Ontzorging: 
scholen duurzaam ontzorgd

De afgelopen periode hebben we gemeenschappelijk beleid 

ontwikkeld op het gebied van ICT en digitale geletterdheid, 

(hoog)begaafdenonderwijs en duurzaamheid. De scholen  

hebben de werkdrukmiddelen gericht op ontzorging ingezet. 

We hebben bovenschoolse contracten afgesloten met  

(software)leveranciers. Waar nuttig zullen we dit ook in  

de komende periode blijven doen als onderdeel van onze  

normale bedrijfsvoering. 
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Waar we 
vandaan
komen

Resultaten uit 2019-2023



Onze ambities voor de periode 2023-2027 hebben we onder­

gebracht in drie domeinen: Ons onderwijs, Onze mensen en 

Onze omgeving. Per domein beschrijven we in verschillende 

pijlers waar we ons specifiek op richten en welke resultaten 

we willen zien in 2027.   

We spelen met deze ambities in op de maatschappelijke  

context waarbinnen onze scholen onderwijs geven. Het is  

ons antwoord op belangrijke landelijke ontwikkelingen in het  

onderwijs. We zetten in op een stijgend niveau in rekenen en 

taal, voldoende collega’s en kansengelijkheid in het onderwijs.

In onze visie staat dat leerlingen kunnen zijn en mogen wor­

den wie ze zijn. Dat ze hun unieke mogelijkheden en talenten 

ontdekken en ontwikkelen. Ditzelfde geldt voor onze scholen; 

we hebben 16 unieke scholen binnen Kalisto. Iedere school 

heeft de ruimte binnen de kaders die we als Kalisto met 

elkaar stellen en de plaats waarin de school is gesitueerd. 

Hiermee  geven we binnen Kalisto ruimte aan onze scholen 

om eigenaarschap te nemen en een volwaardige bijdrage 

te leveren aan het onderwijs voor de leerlingen van Kalisto. 

Dit sluit aan bij onze visie waarin we leerlingen willen leren 

eigenaarschap te nemen over hun leven, zodat ze volwaardig 

deelnemen en kunnen bijdragen aan de samenleving, nu en  

in de toekomst.

We zijn trots op onze collega’s. Zij zijn het fundament van ons  

onderwijs. We investeren sterk in goed personeelsbeleid 

en voorzieningen voor iedere collega. Dit doen we door het 

voeren van een vitaliteitsbeleid op basis van het Huis van 

Werkvermogen. Hierin hebben we naast de competenties 

van de collega’s ook aandacht voor hun gezondheid, waarden 

en normen en de werkomstandigheden. Daarnaast hebben 

we een breed aanbod van scholings- en begeleidingsmoge­

lijkheden, met onder andere een opleiding voor collega’s die 

meer willen dan vakbekwaam zijn en zich willen richten op 

schoolontwikkeling. Door het werken in clusters met andere 

scholen en externe partners zijn er veel laagdrempelige 

mogelijkheden voor uitwisseling en leren met en van elkaar, 

dicht bij het dagelijkse werk van de collega’s wat ten goede 

komt aan het leerproces van onze leerlingen.
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Waar willen we op inzetten Waar we ons in onderscheiden

Ons
onderwijs

Een solide basis

Democratisch burgerschap

Passend en uitdagend
onderwijs voor iedere leerling

Ontwikkeling en innovatie

Aantrekkelijke werkgever

Effectieve werving en inzet
van personeel

Professionele cultuur

Samenspel met ouders en
partners

Communicatie en profilering

Duurzame keuzes

Onze
mensen

Onze
omgeving
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Passenden uitdagendonderwijs voor iedereleerling

Samenspelmet ouders enpartners

Democratischburgerschap

FOCUS OP ONTWIKKELING

Missie

Visie

Onsonderwijs

Onze mensen

DuurzamekeuzesOnzeOmgeving

We gevenleerlingen een solidebasis mee voor hunverdere leven.

Onze scholenzijn betekenisvolvoor en betrokken bijhun omgeving.

We beschouwenonze collega’s als hétkapitaal van onsonderwijs.

We kijkenmet een open blik naarde ontwikkelmogelijkhedenvan onze leerlingen.

Ontwikkelingeninnovatie

Professionelecultuur

Leerlingen kunnen eigenaarschapnemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en bijdragen  aan de samenleving, nu en in de toekomst.

Leerlingen kunnen zijnen mogen worden wie ze zijn.Elke leerling ontdekt en ontwikkeltde eigen unieke mogelijkhedenen talenten.Solidebasis

Communicatieen profilering

Effectievewerving eninzet vanpersoneel

Aantrekkelijkewerkgever

Passend
en uitdagend

onderwijs 
voor iedere

leerling

Samenspel
met ouders en

partners

Democratisch
burgerschap
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onderwijs

Onze mensen
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Onze
Omgeving

We geven
leerlingen een solide
basis mee voor hun

verdere leven.

Onze scholen
zijn betekenisvol

voor en betrokken bij
hun omgeving.

We beschouwen
onze collega’s als hét

kapitaal van ons
onderwijs.

We kijken
met een open blik naar

de ontwikkelmogelijkheden
van onze leerlingen.

Ontwikkeling
en

innovatie

Professionele
cultuur

Leerlingen kunnen eigenaarschap
nemen over hun leven. Ze leren volwaardig 

deelnemen en bijdragen  aan de samenleving, 
nu en in de toekomst.

Leerlingen kunnen zijn
en mogen worden wie ze zijn.

Elke leerling ontdekt en ontwikkelt
de eigen unieke mogelijkheden

en talenten.

Solide
basis

Communicatie
en profilering

Effectieve
werving en

inzet van
personeel

Aantrekkelijke
werkgever



Ons onderwijs
Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart 

van onze organisatie én het is de persoonlijke drijfveer van 

ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet 

gemaakt wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat en dit 

vertaald naar 21 kwaliteitsstandaarden. Deze standaarden 

gebruiken we de komende periode om de kwaliteit van ons 

onderwijs vast te houden en nog verder te vergroten.

Onze pijlers hierin zijn:

• Solide basis

• Democratisch burgerschap

• Passend en uitdagend onderwijs voor iedere leerling

• Ontwikkeling en innovatie

1. Solide basis 
Het onderwijs binnen Kalisto is solide en van goede kwaliteit, 

boeiend en leerzaam. Dat moet zo blijven. Onze focus ligt op 

de kernvakken lezen, taal en rekenen. Het kernvak democra­

tisch burgerschap hebben we opgenomen in een aparte 

pijler. Een goede beheersing van de kernvakken biedt positieve 

ontwikkelingskansen aan onze leerlingen voor hun verdere 

leven. Tegelijkertijd hechten we groot belang aan het aanleren 

van vaardigheden die leerlingen nu en in de toekomst nodig 

hebben. Vaardigheden om te leren en om zich andere talenten 

eigen te maken, onder meer op sociaal, creatief en sportief 

gebied. Een solide basis beperkt zich dus niet tot de kern­

vakken.

Wat zien we in 2023-2027

• Al onze scholen realiseren goed onderwijs op de kern­

 vakken lezen, taal en rekenen met leerresultaten op of 

 boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen in 

 Nederland. Dit doen we door handelings­ en opbrengst ­

 gericht te werken vanuit een heldere pedagogisch­

 didactische aanpak.

• De veiligheidsbeleving en het welbevinden van iedere 

 leerling zijn goed. Onze scores op veiligheidsbeleving 

 en welbevinden liggen op of boven het gemiddelde in 

 Nederland. Het (les)aanbod en de pedagogisch­

 didactische aanpak zijn hierop gericht.

• We ontwikkelen structureel executieve functies bij onze 

 leerlingen, die als basis te dienen voor de ontwikkeling van 

 kennis en vaardigheden op cognitief en sociaal­emotioneel 

 gebied. We hebben een methodiek en een volgsysteem om 

 deze ontwikkeling te volgen. 

• We zetten in op de brede ontwikkeling van de leerlingen op 

 onze scholen. We hebben aandacht voor zowel het opdoen 

 als het toepassen van kennis en vaardigheden.  

• We halen met al onze scholen de gestelde norm op de 

 Kalisto­standaarden voor kwaliteit. De behaalde resultaten 

 gebruiken we binnen de kwaliteitscyclus voor analyse, 

 refl ectie en verbetering. 
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2. Democratisch burgerschap 
Onze scholen zijn oefenplaatsen waar wij leerlingen opleiden 

tot democratische burgers. Het is voor de leerlingen belang­

rijk al op jonge leeftijd te leren wat het betekent om te leven 

in een democratische samenleving. Dit draagt bij aan tole­

rantie, belangstelling en begrip voor elkaars standpunten en 

ervaringen. Op onze scholen besteden we aandacht aan het 

ontwikkelen van een positief en realistisch wereldbeeld bij 

de leerlingen. Ze leren hoe ze zelf medeverantwoordelijk zijn 

voor die wereld.

Wat zien we in 2023-2027

• Er is bovenschools een richtinggevend kader voor

  burgerschaps onderwijs. Scholen hebben het burgerschaps 

 onderwijs binnen dit kader afgestemd op de omgeving en 

 geïntegreerd in het onderwijsprogramma. Democratisch 

 burgerschap is zichtbaar in het gehele onderwijs en beperkt 

 zich niet tot de lessen democratisch burgerschap. 

• Scholen werken volgens de ontwikkelde leerlijn Democra­

 tisch Burgerschap en monitoren de ontwikkelingen van de 

 leerlingen wat betreft hun houding, kennis en vaardigheden. 

 Dit hebben we geborgd in de kwaliteitscyclus op bestuurs­ 

 en schoolniveau.   

• De stem van de leerling wordt actief benut. 

 Iedere school heeft een leerlingenraad 

 en/of werkt met andere vormen

 van leerlingbetrokkenheid.

3. Passend en uitdagend onderwijs
voor iedere leerling 
Passend en uitdagend onderwijs is belangrijk voor iedere 

leerling. Passend onderwijs betekent dat de leerlingen de 

vorm van onderwijs krijgen die past bij hun ontwikkeling. 

We werken vanuit een nieuwsgierige, open blik en ambitieuze 

verwachtingen. Een doorlopende lijn in ontwikkeling en 

thuisnabij onderwijs zijn voor ons de uitgangspunten.

Wat zien we in 2023-2027

• Op alle scholen geven we passend onderwijs met aandacht 

 voor kansengelijkheid gedurende de hele schoolloopbaan.  

• Op alle scholen van Kalisto krijgen leerlingen ondersteu­

 ning en begeleiding, passend bij hun onderwijsbehoeften. 

 De scholen hebben in hun schoolondersteuningsprofi el 

 beschreven welke extra expertise en faciliteiten ze hebben

 om dit te realiseren. 

• We geven op onze scholen kansrijke vervolgadviezen voor 

 het VO aan onze leerlingen. We zien dit bevestigd in de 

 terugkoppeling die we ontvangen.  

• Binnen Kalisto hebben we inclusiever onderwijs gerealiseerd 

 naar de visie van ons samenwerkingsverband. Kalisto en de

 scholen hebben geconcretiseerd hoe de scholen dit vorm ­

 geven.  

4. Ontwikkeling en innovatie
We willen onze leerlingen voorbereiden op een leven in de 

maatschappij nu en in de toekomst. Om toekomstbestendig 

onderwijs te kunnen verzorgen, is het van belang dat we inspe­

len op maatschappelijke ontwikkelingen en blijven innoveren. 

Daarbij kiezen wij voor ontwikkeling en innovatie die gestoeld 

is op goede ervaringen elders en waar mogelijk op weten­

schappelijke inzichten. We hebben voor ogen dat technologie 

in dienst staat van het onderwijs en niet andersom: de inhoud 

is belangrijker dan de tools.  

Wat zien we in 2023-2027

• Het lesaanbod op de scholen is actueel en passend bij 

 de maatschappelijke context. Dit doen we door actief de 

 samenwerking met onze directe omgeving te zoeken en 

 de actualiteit te verwerken in onze lessen aan de leerlingen.  

• Kalisto heeft op de scholen een beredeneerde en op onder­

 zoek gebaseerde mix van onderwijs gerealiseerd in een 

 fysieke en digitale leeromgeving. Scholen maken hierbij 

 gebruik van bewezen effectieve (leer)middelen.  

• Alle scholen van Kalisto hebben een visie op ICT en digitale 

 geletterdheid met een leerlijn. Deze past binnen het al 

 gestelde kader van Kalisto en is idealiter geïntegreerd in 

 andere vakgebieden. 

• Kalisto heeft kaders opgesteld voor de omgang met inno­

 vatie, anders organiseren en andere (onderwijs)concepten 

 binnen de scholen. Hiervoor maakt ze gebruik van de kennis 

 van professionals en research informed onderzoek.  

• Collega’s en teams hebben een onderzoekende houding en

 maken gebruik van elkaars kwaliteit en expertise. Ze delen

 actief ervaringen met en kennis over innovaties en vernieu­

 wende onderwijsconcepten.
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Onze mensen
Onze mensen vormen het kapitaal van onze organi­

satie. De leerlingen op onze scholen ontvangen goed 

onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van 

al onze collega’s. Het is dan ook belangrijk te investe­

ren in voldoende personeel dat goed gekwalifi ceerd is, 

zich fi t en bekwaam voelt en graag bij Kalisto werkt.  

De pijlers binnen dit domein zijn: 

• Aantrekkelijk werkgever 

• Effectieve werving en inzet van personeel 

• Professionele cultuur 
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6. Eff ectieve werving en inzet 
van personeel
Om continu kwalitatief goed onderwijs te kunnen bieden, heb­

ben we naast goed personeel ook voldoende personeel nodig. 

We zetten actief in op het effectief werven van collega’s. Daar­

naast hebben wij oog voor het effi ciënt inzetten van collega’s. 

We bieden ze hiermee kansen om zich te ontwikkelen en 

verrijken het onderwijs. 

Wat zien we in 2023-2027

• We hebben voldoende collega’s om goed onderwijs te 

 kunnen geven aan onze leerlingen. We hebben een strate­

 gische personeelsplanning met een mix van maatregelen 

 om personeelstekort te voorkomen.  

• We ontwikkelen buiten de kaders ideeën om onderwijs te 

 kunnen blijven bieden, door andere organisatievormen, 

 andere mix van functies, het gebruik van digitale middelen 

 en door samenwerking met andere besturen. 

• Er is een continue aanwas van personeel, zowel volledig 

 gekwalifi ceerd als in opleiding. We voeren een goed wervings-

  en inductiebeleid en maken gebruik van de ambassadeurs­

 functie van onze huidige collega’s, leerlingen en ouders. 

• Binnen Kalisto is het vanzelfsprekend om op een andere 

 Kalisto­school te gaan werken. Jaarlijks besteden wij actief 

 aandacht aan mobiliteit. 

• Op basis van de profi lering (zie ‘Onze omgeving’) hebben we 

 werk gemaakt van arbeidsmarktcommunicatie, zodat we de 

 kans op het vinden van goede nieuwe collega’s vergroten.  

• We maken ruimte voor het tijdelijk of op deeltijdbasis uit­

 wisselen van collega’s, zodat meerdere scholen van de 

 aanwezige expertise gebruik kunnen maken om zo het 

 onderwijs aan onze leerlingen te verrijken. Om onze doelen 

 te bereiken en het verandervermogen te vergroten, geven  

 we collega’s een (tijdelijke) werktijduitbreiding.  

7. Professionele cultuur 
We vinden een professionele en lerende houding van collega’s

belangrijk. We willen dat zij zich, net als onze leerlingen, blijven 

ontwikkelen en scholen om zo steeds te groeien als profes­

sional. We zijn erop gericht dat onze collega’s een lerende 

organisatie als meerwaarde ervaren voor de kwaliteit van ons 

onderwijs en hier zelf actief aan bijdragen.   

Wat zien we in 2023-2027 

• Kalisto heeft een zichtbare en voelbare professionele 

 cultuur. Het is voor iedereen in de organisatie duidelijk wat 

 we verstaan onder een professionele cultuur.  

• We gebruiken de vernieuwde gesprekscyclus, gebaseerd op 

 het Huis van Werkvermogen. 

• We hebben een helder beleid voor de lerende organisatie 

 met daarin aandacht voor de leerstructuur, het lerend 

 vermogen en de leercultuur.  

• De kennis en vaardigheden van onze collega’s blijven up­

 to­date door onze collega’s te stimuleren zich te blijven 

 ontwikkelen. Ontwikkelen maken we mede mogelijk door 

 het hebben van een ruim opleidingsaanbod en goede 

 begeleiding. 

• Collega’s en teams delen duurzaam kennis, vaardigheden 

 en vernieuwde concepten in het belang van heel Kalisto. 

 De clusters en bovenschoolse netwerken hebben hierin een 

 centrale rol. Om kennis te delen over de basisvakken taal, 

 lezen en rekenen, hebben we netwerken voor reken­ en 

 lees/taalcoördinatoren ingericht.

5. Aantrekkelijke werkgever
Kalisto is een aantrekkelijke en betrouwbare werkgever. We 

willen dat onze mensen zich vitaal voelen, met plezier bij ons 

werken, en het ‘Kalisto-gevoel’ ervaren: een organisatie waar 

collega’s vanuit commitment en synergie aan een gezamenlijk 

doel werken. Door collega’s te boeien en te binden zorgen we 

dat mensen duurzaam behouden blijven voor het onderwijs. 

We geloven sterk in ruimte bieden aan kennisdeling. 

De collega’s moeten zich gezien, gehoord en gewaardeerd 

voelen. Dit draagt bij aan het werkplezier van collega’s en 

de kwaliteit van het onderwijs.

Wat zien we in 2023-2027

• Bestuurder en clusterdirecteuren zijn zichtbaar op de 

 scholen. Het bezoeken van scholen draagt bij aan 

 betrokkenheid bij de collega’s.  

• Onze leerkrachten worden rand voorwaardelijk ontzorgd.

 Leerkrachten kunnen gebruikmaken van ondersteunende 

 faciliteiten en collega’s.  

• De collega’s van Kalisto voelen zich vitaal. We werken aan 

 de hand van het Huis van Werkvermogen actief en cyclisch 

 aan vitaliteit en meten hoe vitaal onze collega’s zich voelen.  

• Bij Kalisto kunnen we collega’s duurzaam behouden voor 

 het onderwijs. We geven goede invulling aan duurzame 

 inzetbaarheid tijdens de diverse fases in het leven.  

• Collega’s worden gewaardeerd om hun expertise, inbreng 

 en inzet. We hebben netwerken voor kennisdeling en vragen 

 collega’s actief naar hun mening over ons onderwijs, ons 

 werkgeverschap en onze samenwerking met de omgeving. 

 Ook staan we stil bij belangrijke momenten in hun leven en 

 loopbaan. 

• We delen het ‘Kalisto­gevoel’. We organiseren structureel 

 formele en informele activiteiten. 



Onze omgeving
Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de 

omgeving. Alles wat onze leerlingen leren, kunnen zij binnen

en buiten de school toepassen, nu en later. Om dat te be­

reiken zoeken we actief en structureel de samenwerking 

met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk en 

de wijdere omgeving.  

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als be­

stuur en scholen nadrukkelijker aan onze omgeving laten zien 

wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen 

meebouwen aan een duurzame omgeving, om voor de toe­

komst een mooie en leefbare wereld te behouden. 

De pijlers binnen dit domein zijn: 

• Samenspel met ouders en partners

• Communicatie en profi lering

• Duurzame keuzes

8. Samenspel met ouders en partners
We geven ons onderwijs vorm in samenspel met ouders en 

samenwerkingspartners. Ieder neemt daarin zijn of haar ver­

antwoordelijkheid. We zijn in dit samenspel gelijkwaardige

partners, die zorgdragen voor een optimale doorgaande 

ontwikkeling van de leerlingen. Met de ouders en de leerling 

vormen we als school een driehoek. De samenwerking met 

onderwijspartners, maatschappelijke partners en partners in 

de kinderopvang is gericht op samenhang en samenwerking 

tussen aanbod en aanpak. Door dit samenspel tussen school, 

ouders en partners willen we onze scholen een spilfunctie in 

de wijk laten vervullen. 

Wat zien we in 2023-2027

• Het samenspel met ouders van onze leerlingen is versterkt. 

 We hebben nieuwe mogelijkheden en voeren deze uit om 

 het samenspel met ouders verder te versterken.  

• Teams gaan op professionele wijze om met zorgen en 

 verwachtingen van ouders. Dit gebeurt door middel van 

 refl ectie en door zich hierin te ontwikkelen.  

• We stemmen de pedagogisch­didactische aanpak af met 

 onze partners. Dit gebeurt structureel.  

• We zorgen voor een goede doorgaande ontwikkeling en een

 soepele overgang voor de leerlingen. We onderzoeken met 

 zowel de kinderopvang, voorschool als het VO de aanslui­

 ting op elkaar. 

• Onze scholen hebben een maatschappelijke spilfunctie in 

 de wijk. We hebben stappen gezet om deze spilfunctie te 

 vergroten, zodat onze betekenis voor de wijk toeneemt. 

 Omgekeerd heeft de wijk ook een prominentere plek in 

 de scholen gekregen, door samenwerking met de directe 

 omgeving.  

9. Communicatie en profi lering
We zijn trots op ons onderwijs en onze mensen. We willen ons 

imago versterken en Kalisto en de scholen goed positioneren. 

We willen duidelijker maken waar we voor staan en wat we te 

bieden hebben. Zo kunnen we leerlingen en collega’s aan ons 

binden en een sterke samenwerkingspartner zijn. Dit komt ten 

goede aan de stabiliteit en continuïteit van de scholen en werkt 

door in de kwaliteit van de scholen. 

Wat zien we in 2023-2027

• We hebben ons imago versterkt door een pakkende 

 profi lering van Kalisto. Er is ruimte voor een toegevoegde 

 schooleigen profi lering. We gebruiken daarvoor diverse 

 (sociale) media.  

• We hebben een communicatieplan. Dit plan schetst een 

 heldere lijn in onze communicatie met zowel ouders en 

 leerlingen, collega’s en samenwerkingspartners als 

 potentiële nieuwe leerlingen en collega’s.  

• We stralen eenheid uit binnen Kalisto. We spreken dezelfde 

 taal naar elkaar en naar buiten toe.  

• Ons marktaandeel is gelijk gebleven. We positioneren onze 

 scholen helder in het voedingsgebied.Ka
lis

to
 m

ee
rja

re
nb

el
ei

ds
pl

an
  2

02
3 

- 2
02

7 

2120



We werken continu en planmatig aan het realiseren van onze 

voornemens op de drie domeinen in dit Meerjarenbeleidsplan. 

Deze ambities krijgen een vertaling in de schoolplannen. Zo 

werken we binnen de hele organisatie in gezamenlijkheid aan 

het realiseren van onze doelen. 

Jaarlijks bepalen we welke plannen centraal staan op Kalisto­

niveau. Scholen vertalen deze, waar nodig en passend, naar 

schoolniveau. We stellen doelen en maken resultaatgerichte 

afspraken, die we monitoren binnen de scholen, de clusters 

en op bestuursniveau. Dit is onderdeel van de kwaliteitscyclus 

van Kalisto.  

Tijdens het uitvoeren van de plannen checken we regelmatig 

of onze acties tot het gestelde resultaat leiden voor onze 

leerlingen. Zo nodig sturen en stellen we bij om ons doel te 

bereiken. De succesfactoren zetten we in bij het realiseren 

van onze verdere plannen.  

We maken jaarlijks een begroting met meerjarenperspectief 

om onze plannen uit te voeren en onze doelen te behalen. 

Bij alle activiteiten kijken we scherp naar de kaders van ons 

fi nanciële beleid.  

Voor de dekking van de kosten die uitstijgen boven de lump­

sum spreken we, indien nodig en volgens de vastgestelde 

uitgangspunten, het vermogen van Kalisto aan.   

 De interne verantwoording van onze resultaten vindt plaats 

op schoolniveau en bestuursniveau. Dit gebeurt trapsgewijs 

van schooldirecteur naar clusterdirecteur naar bestuurder. 

Het bestuur verantwoordt zich naar de Raad van Toezicht. 

Extern verantwoordt het bestuur zich in het jaarverslag.

10. Duurzame keuzes
Wij hebben de aarde te leen. We willen deze goed bij onze 

leerlingen achterlaten door zelf duurzame keuzes te maken 

en hun te leren goed voor de aarde te zorgen. We dragen hier­

mee bij aan het verkleinen van onze ecologische voetafdruk. 

Wat zien we in 2023-2027

• De gestelde doelen uit het duurzaamheidbeleid van Kalisto 

 zijn zichtbaar op de scholen. We geven aan onze leerlingen 

 onderwijs in het maken van duurzame keuzes. 

• We leven aan onze leerlingen en omgeving duurzaamheid 

 voor in onze houding en in ons gedrag, materiaalgebruik, 

 afvalscheiding en energiegebruik. 

• We hebben duurzame gebouwen. Bij aanpassingen zijn

 we ons bewust van het maken van duurzame keuzes. 

 Onze nieuwe scholen zijn (bijna) energieneutraal: (B)ENG. 
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Hoe we onze
ambities realiseren
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